


INDICE

0. Sumario Executivo

O proposito de uma Estratégia
Cultural

Abordagem Metodoldgica
Territorio

Retrato do Ecossistema Cultural
Desafios e Oportunidades
Visao

Plano de Acao

Modelo de Gestao

. Financiamento

10. Bibliografia

11. Anexos

—h

©00NO®OAWN



O Plano Estratégico para a Cultura de Lagos - 2030 decorre da
pertinéncia que o Municipio de Lagos atribui a Cultura enquanto
fator essencial ao desenvolvimento sustentavel do territério, com
impactos positivos ao nivel da economia, educagdo, bem-estar e
gualidade de vida da populacao.

Este designio politico esta inscrito nas Grandes Op¢&es do Plano
e Orcamento para os Anos econdmicos de 2023 e 2024 do
Municipio de Lagos, durante os quais decorreu a elaboracao e

apresentacdo do presente Plano Estratégico para a Cultura.

E com base nesse principio e com o objetivo primordial de
promover o desenvolvimento integrado do ecossistema cultural e
criativo de Lagos até 2030, que este Plano foi desenvolvido,

alinhado com os desafios e oportunidades regionais e orientado

por diretrizes europeias e globais.

SUMARIO EXECUTIVO

Fundamenta-se num conjunto alargado de instrumentos de
trabalho, integrando pesquisa e analise de informacao,
mapeamento, ausculta¢ao por via de inquérito de publicos, focus
group e entrevistas com agentes locais assegurando uma
perspetiva coletiva e amplamente participada pelos decisores de
politicas publicas, os dos agentes culturais independentes, os
investigadores, os lideres comunitarios e a comunidade
lacobrigense em geral. O documento organiza-se em oito

capitulos, de seguida apresentados.
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O primeiro capitulo, “Propésito de uma estratégia cultural”, reitera o
compromisso do Municipio de Lagos com a cultura como instrumento
fundamental para o desenvolvimento territorial até 2030, em
continuidade com as obriga¢®es ja estipuladas nas Grandes Op¢des do

Plano e Orcamento para os Anos Econémicos de 2023 e 2024.
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No segundo capitulo “Abordagem metodolégica”, introduzem-se as
bases conceptuais e basilares a elaboracdo da Estratégia, enumeram-se
as principais agendas europeias de politicas culturais de referéncia e
detalha-se o processo de trabalho, alimentada por uma ampla e diversa

participacdo:

Pesquisa e analise de informacao
documental e estatistica

Mapeamento dos recursos
culturais de Lagos
Inquérito de publicos da
cultura em Lagos

Entrevistas de auscultacdo

+400
respostas validas

14 entrevistas,
+25 técnicos e
dirigentes

5 sessoes
+23 agentes

Focus group e inquérito de opinido
para agentes culturais

8 eventos e
equipamentos

Visitas técnicas a eventos e
equipamentos culturais ancora
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No terceiro capitulo, “Territério”, destacam-se indicadores com relacao
determinante na criacdo, oferta e consumo cultural dos territérios: a
geografia, a demografia, o perfil educativo e a dindamica econémica.
Com localizagao privilegiada na zona mais ocidental do Algarve, a sua
paisagem, legado histérico e arquitetdnico tornam Lagos um lugar
singular e atrativo. De tal forma, a relevancia geopolitica de Lagos,
historicamente associada a expansao maritima, assenta hoje sobretudo
na atividade turistica - com o numero de héspedes por habitante, no
concelho, a situar-se em 6,9 - acima da média da regido (5,8) e do pais
(1,4). Esta atratividade reflete-se também ao nivel da demografia, com
a populagdo estrangeira a representar 23% da populacdo residente de
Lagos, sendo a multiculturalidade uma das caracteristicas assinalaveis

do territoério.

NUmero médio de hdspedes por habitante

M Lagos Algarve Pais

INFANTC |
. HENRIQUE

h nw._-,,“:‘_““‘“ R

NS 060
{5 TSV o—

STU




04

No quarto capitulo, “Retrato do Ecossistema Cultural”, realiza-se um exercicio de

enquadramento das politicas culturais de base

INTERNACIONAL
- Nova Agenda Europeia para a Cultura;
- Plano de Trabalho para a Cultura 2023-26;

- Programas europeus de financiamento;

NACIONAL
- Estratégia Portugal 2030;

- Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente 2030 - RIS3;

- Plano Nacional das Artes (PNA);
- Plano Nacional de Leitura (PNL);
- Plano Nacional de Cinema (PNC); Investimento municipal em cultura

- Programa Saber-Fazer, entre outras;

REGIONAL
- Estratégia Regional de Especializa¢do Inteligente do Algarve; 1 5 4 6 €
|/ / habitante

LOCAL

- Grandes Op¢bes do Plano e Orcamento para os Anos
Econdmicos de 2023 e 2024; x1,8 investimento médio no Algarve

- Investimento Municipal em Atividades Culturais e Criativas

(154,6€ por habitante). x2,8 investimento nacional

Estratégia Cultural de Lagos 6



Assinalam-se as prioridades de intervenc¢do ao nivel das politicas
publicas do Municipio a par do mapeamento da oferta de recursos
culturais existentes (equipamentos e infraestruturas, atividades de
programacao e agentes culturais). Esta andlise evidencia a existéncia de
um vasto conjunto patrimonial, associado a histéria das navegacdes
portuguesas e outros momentos que ilustram a evolucao da cidade e a
relacionam a circunstancias marcantes da Histéria nacional e
internacional. A oferta museoldgica, diversificada e agregada sobre uma
estratégia de rede, convive com outros equipamentos ancora como a
Biblioteca Municipal e o Centro Cultural que sao motores da interacao

entre as expressdes culturais e artisticas e os seus publicos.

No tecido cultural e criativo é percetivel a existéncia de massa critica,
com dinamicas de cria¢ao profissionais a incidir nas varias dimensdes
do ciclo de valor. Destaca-se a robustez do setor das artes
performativas, contemplando a danga, teatro e musica, a par do
cruzamentos disciplinares e e de um setor transversal de cruzamentos
disciplinares. Ha evidéncias de colabora¢des e parcerias entre os
agentes culturais e as institui¢des locais (principalmente ao nivel
educativo), assim como entre estes e organiza¢des nacionais e
internacionais, colocando Lagos em redes de referéncia que

impulsionam a dinamizacdo, a inovagao e a escala do setor.
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O quinto capitulo evidencia os “Desafios e Oportunidades” do ecossistema cultural e criativo de Lagos, expressando os seus principais

constrangimentos e potencialidades.

Oportunidades Desafios e necessidades

® singularidade do valor patrimonial histérico e cultural de ® dereforcar o didlogo entre o patrimonio histérico e a
Lagos e asua relevancia geoestratégica; criacdo artistica contemporanea;

® o crescente investimento municipal em atividades ® de promover a coesdo social e a participacao cultural ativa
culturais e criativas; das comunidades num territério em crescendo

® 3 existéncia de massa critica; multicultural;

® aboa disseminacdo de infraestruturas pelo concelho, ® do refor¢o da oferta de ensino vocacional e formal em
passiveis de intervenc¢do para um papel mais ativo na areas artisticas para além da musica;
agenda de programacao; ® da disponibilizacdo de espagos e meios técnicos para

® aimplementac¢do do Plano Nacional das Artes pelos criacdo, residéncia e producdo cultural e do reforgo ao
agrupamentos de Escolas como estimulo ao sentido de colaboracdo entre agentes locais do setor.

desenvolvimento de novos publicos e a implementac¢do
de projetos no ambito da educacdo ndo formal, mediacao
e profissionalizacdo, com potencial de reforco do
ecossistema cultural e criativo de Lagos;

® aalteracdo demografica, manifestada por um elevado
numero de residentes estrangeiros, a par da forte
presenca turistica, considera-se constituir uma

oportunidade para diversificacdo da oferta cultural.
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O sexto capitulo delineia a “Visd0"” que norteara o posicionamento cultural Esta visdo concretiza-se em a¢es a desenvolver ate 2030, organizadas
de Lagos nas dindmicas locais, nacionais e internacionais. em trés eixos de atuagao comprometidas com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel:
Lagos é territorio de uma sociedade multicultural,

E lugar de germinacdo cultural contemporanea de

EIXO 1 -
TERRITORIOS
CRIATIVOS

referéncia regional, nacional e internacional,

ancorada numa histoéria singular.

E compromete-se com os seguintes objetivos:

l. valorizar e promover o vasto patriménio cultural, histérico e

_ EIXO 2 -
natural de Lagos; COMUNIDADES
Il. Promover uma oferta cultural inclusiva, diversificada e CRIATIVAS

acessivel;
I1l. Potenciara relacdo da educacao e cultura;

IV.Promover a cocriacao e o trabalho em rede;

. ~ ~ o ~ s e PRETERIAS PARR

V. Reforcar a criacao, producao e difusao artistica 796 5 11 ANPLBEAC
contemporanea no concelho; AGENTES
CRIATIVOS

VI. posicionar Lagos enquanto cidade criativa, global e aberta ao
Mundo.
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A concretizagdo da Visdo realiza-se por viado “Plano de A¢do”, o sétimo capitulo. Resulta de um exercicio de cruzamento dos trés eixos com trés

estratégias de politicas publicas culturais: Infraestruturacdo cultural, Democratiza¢do cultural e Democracia cultural.

Eixo 1

Territorios Criativos

Eixo 2
Comunidades Criativas

Eixo 3

Agentes Criativos

Aborda o reforco e a qualificagdo darede de
equipamentos culturais do Municipio,
enquanto base fundamental das dinamicas
culturais, a par da programacdao emrede, da
ativacao de novos lugares para criacao,
ensaios e apresentacao, da promocao da
descentralizacdo e da qualificacdo e
valoriza¢do do espaco publico. De forma
transversal, destaca-se a implementacdo de
um programa de posicionamento de Lagos
por via da diplomacia cultural, assente na
heranca patrimonial e em didlogo com a
contemporaneidade, a capacitacdo para
dinamizacdo do Turismo cultural e cientifico e
a renovacao do paradigma de comunicacao,

traduzido na marca “Lagos Multicultural”.

Perspetiva a participacdo cultural de todos os
publicos como consequénciade uma
estratégia de partilha, de integracao, de
acesso, de pertenca e de comunicacdo. Integra
a dinamizac¢do do espaco publico enquanto
plataforma privilegiada de encontro e
multiculturalidade. Contempla medidas
direcionadas para uma participagdo cultural
mais ativa e regular por parte das
comunidades, através de renovadas
estratégias e canais de comunicac¢do, do
reforco de a¢Ses de mediacdo, do
voluntariado, do robustecimento de
programas de educacdo vocacional artistica,
assim como o envolvimento em projetos de

cocriagdo e cocuradoria comunitaria.

Reflete sobre o tecido cultural e criativo de
Lagos, a necessidade de robustecer a criacdo
artistica contemporanea, de aumentar a
capacidade do territério atrair e reter talento e
de incrementar a presenca dos agentes em
projetos e redes a escala regional, nacional e
internacional. Considera a continuidade do
apoio ao associativismo cultural, a
estruturagdo de programas de capacitacao
para agentes culturais e técnicos municipais
com fungdes no setor cultural e criativo e a
criacdo de um Forum Consultivo

Municipal. Na rela¢cdo com a criacdo, refira-se
a existéncia de programas de residéncias
artisticas e de fomento acriagdo

contemporanea.
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O oitavo capitulo “Implementagao” trata dos passos a dar apos a
aprovac¢do do Plano de Acao, nomeadamente é definido:

Cronograma de implementacdo das a¢des, desde 2023 até 2030,
definindo prioridades de arranque;

Modelo de Gestdo organizado em Gestdo Executiva, Gestdo Operacional
e Articulacao, Monitorizacao, Avaliacao e Perspetivacao Futura,

envolvendo dirigentes e técnicos municipais e os agentes culturais locais.

09

O nono capitulo “Financiamento” expde uma selecdo de programas de
apoio no ambito europeu, nacional e regional, disponiveis para
entidades culturais, artisticas e criativas, que poderdo apoiar a
angariacdo de fundos para a concretizacdo de a¢fes nas varias etapas de

criacdo, produgdo e divulgacdo cultural.




1. PROPOSITO DE UMA
ESTRATEGIA CULTURAL

© Unsplash



A riqueza da herancga cultural e a din@mica dos setores cultural
e criativo reforcam a identidade europeia, criando um
sentimento de pertenca. A cultura promove a cidadania ativa,
os valores comuns, a inclus@o e o didlogo intercultural no seio
da Europa e em todo o mundo. (...) As industrias cultural e
criativa permitem igualmente melhorar o nivel de vida,
transformar as comunidades, criar emprego e crescimento, e
exercem um efeito positivo noutros setores da economia.."

COMUNICAGAO DA COMISSAO AO PARLAMENTO EUROPEU, AO CONSELHO,
AO COMITE ECONOMICO E SOCIAL EUROPEU E AO COMITE DAS REGIOES
Uma Nova Agenda para a Cultura

Comissao Europeia, Direcdo-Geral da Educacdo, da Juventude, do Desporto e
da Cultura, 2018



A cultura é um conceito amplo e abrangente, em constante
evolucdo, que assimila valores, crencas, tradi¢des, expressdes
artisticas, comportamentos, conhecimentos e simbolos
partilhados. E o conjunto de elementos que moldam a identidade
individual e de uma comunidade, é heranca e também futuro.

1

A cultura, e em particular a diversidade cultural, tem vindo a ser Tal como explicitado no Artigo 3 - Diversidade

cada vez mais valorizada enquanto fator essencial para o Cultural Como Fator de Desenvolvimento, da
Declaracdo Universal da Diversidade Cultural,

. . NP .
desenvolvimento sustentavel dos territérios’, gerando impactos firmada na Convencao de Paris: “A diversidade
positivos na economia, na educag¢ao, no bem-estar e na qualidade cu/tucja/ abre Olsqtclje de Opﬁfes para todosé'j Z

. ~ . . s umadas raizes do desenvo imento, entendido
devida das populagdes. Ao investir na cultura, os territorios néo apenas em termos de crescimento
tornam-se mais vibrantes, atrativos e sustentaveis, mas também econémico, mas também como meio para

alcangar uma existéndia intelectual, emocional,
moral e espiritual mais satisfatoria.”

mais resilientes aos desafios que hoje se colocam, beneficiando
tanto residentes como turistas e visitantes.

E com base neste entendimento que o Municipio de Lagos decidiu
desenvolver um Plano Estratégico para a Cultura, e que tem
como objetivo central orientar e promover o desenvolvimento
integrado do seu ecossistema cultural e criativo até 2030. Este
Plano pretende, assim, consubstanciar a aposta do Municipio na
implementacdo de politicas publicas que privilegiem a qualificagao
da oferta cultural e o reforco do seu posicionamento territorial,
considerando os seguintes pressupostos:

© Camara Municipal de Lagos

Estratégia Cultural de Lagos 14



No desenvolvimento concertado do setor
cultural e criativo de Lagos a partir de um
“roteiro” comum que permita valorizar o
potencial criativo dos seus ativos culturais,
envolver os artistas locais, 0s agentes criativos
e as organizacdes culturais, criando um
ambiente favoravel a inovacdo cultural e uma
oferta cultural e artistica de qualidade;

A valorizacao do patriménio cultural,
material e imaterial, de Lagos, a partir da
protecdo e salvaguarda dos bens, tradi¢des,
praticas culturais e saber fazer singulares do
territorio, permitindo a sua preservacao e
transmissdo entre geracdes, mas também
projetar este legado promovendo dinamicas de
reflexao, inovacao e interpretacao
contemporaneas;

O incremento da participacao cultural de
residentes, turistas e visitantes, estimulando
o sentido de pertenca e incentivando a
diversidade cultural, ainclusao e o didlogo
intercultural, criando oportunidades de
encontro e partilha, a coesao social e 0 bem-
estar na comunidade em geral;

A educacao e aprendizagem ao longo da
vida, priorizando iniciativas educativas que
integrem praticas artisticas e culturais em
contextos formais e informais de
aprendizagem, estimulando a cria¢do de novos
publicos e, simultaneamente, a retencdo de
massa critica e talento no territério;

A criagcao de pontes entre os setores da
cultura e do turismo que permitam a
diversificacdo e qualificacdo da oferta turistica
de Lagos para um desenvolvimento mais
sustentavel, promovendo iniciativas de
cooperacao e colaboracdo intersetorial e
parcerias entre agentes e organizagdes;

A participacao das diversas partes
interessadas no desenho e modelo de
governacao da Estratégia, tanto de
organismos publicos como de agentes e
instituicBes culturais independentes e privadas,
promovendo a colaborac¢do e cooperacdo em
iniciativas que vao de encontro as necessidades
e aspira¢des coletivas do setor e de uma maior
probabilidade de captacdo de financiamento.



2. ABORDAGEM METODOLOGICA




2.1 ENQUADRAMENTO
METODOLOGICO

A analise e diagnostico do setor cultural e criativo de
Lagos, fundamental ao desenvolvimento da presente
Estratégia Cultural, parte da definicdo da UNESCO
apresentada em 2009 (Framework for Cultural
Statistics, 2009), que preconiza um entendimento
compreensivo do setor cultural e criativo (SCC), tendo
por base a identificacdo e medi¢cao de
comportamentos e praticas resultantes das crengas e
valores de uma sociedade ou de um grupo social.
Embora nem sempre seja possivel medir essas
crencas e valores diretamente, é possivel medir
comportamentos e praticas associados, assim como
os impactos econémicos, mas também sociais, da
producdo publica e da privada, formal e informal.

Sdo estes impactos que estabelecem o ciclo de valor
cultural que, por contraste ao processo de produ¢ao
econdmica, de sentido unidirecional e dirigido ao
consumidor final, € um ciclo que se retroalimenta e
recria continuamente?. Este ciclo integra cinco
fungdes principais, sendo estas: criagao; producado/
edicdo; disseminacdo; exibicdo/ rece¢ao/
transmissao; consumo/ participagao.

2

O ciclo da cultura abrange todas as diferentes fases da
criacdo, producdo e divulgacdo da cultura. Nesta abordagem,
a cultura pode ser vista como resultado de um conjunto
cognato de processos. Estas atividades podem ou ndo ser
institucionalizadas, e podem ou ndo ser governadas pelo
estado. Aconcecdo ampla de um setor que inclui atividades
ndo formais, amadoras e ndo relacionadas com o mercado é
denominado um 'dominio’ paraindicar que o conceito
abrange atividades sociais, ndo econdmicas, ou atividades
econdmicas e relacionadas com o mercado. (UNESCO
Framework for Cultural Statistics, 2009 / tradugdo livre)

Estratégia Cultural de Lagos 17
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Figura 1 - Ciclo de valor cultural

Por outro lado, considera-se ainda o estudo
“Mapping the Creative Value Chains - A study on the
economy of culture in the digital age” (2017),
desenvolvido pela Comissao Europeia, que
apresenta uma proposta de ciclo de valor estilizada
e que integra ainda trés dimensdes transversais de
suporte a cadeia de valor acima apresentada, sendo
estas: preservacao/ arquivo; educac¢ao/ formacgao;
gestdo/ politicas publicas.

A analise do setor cultural e criativo de Lagos sera,
assim, realizada, ainda que nao de forma exaustiva,
tendo como base um modelo combinado do ciclo
de valor cultural (apresentado na Figura 1). Ndo
obstante, para uma leitura mais ajustada as
dinamicas culturais do territério, o presente
diagndstico integra ainda uma analise dos
dominios disciplinares? com presenca mais
substantiva em Lagos, como o patrimonio cultural,
as artes performativas (danca, teatro, épera,
musica) e as artes visuais.

3

A UNESCO identifica a existéncia de 10 dominios culturais, nos
quais se enquadram as diversas expressdes e manifestacbes
culturais e artisticas, sendo estes: patriménio cultural e natural;
artes performativas e celebrac¢des; artes visuais e artesanato; livros
e imprensa/ edi¢do; medias audiovisuais e interativos; design e
servigos criativos; e os quatro dominios transversais, em concreto: o
patriménio cultural imaterial; preservacdo e arquivo; educagdo e
formacdo; e equipamentos e materiais de suporte. Sdo ainda
identificados dois dominios relacionados - o turismo e o desporto/
atividades recreativas - que tem igualmente associados os quatro
dominios transversais identificados.



Importa ainda referir que a elaboragao da Estratégia Cultural de
Lagos tem em conta o Quadro Estratégico para as politicas
culturais da Unido Europeia, o qual integra as prioridades que
pretendem orientar evolu¢do do setor cultural da EU, assim como
a intervencao da Comissao em matéria da cultura e da
cooperacao cultural europeia. O quadro integra um conjunto de
documentos centrados, essencialmente, no contributo positivo
que a cultura representa para a sociedade europeia, a sua
economia e as relacdes internacionais.

Neste ambito destaca-se particularmente a Nova Agenda
Europeia para a Cultura, adotada em 2018, que integra trés
eixos estratégicos, assumindo como principais objetivos:

© Camara Municipal de Lagos


https://culture.ec.europa.eu/pt-pt/policies/strategic-framework-for-the-eus-cultural-policy

Dimensao Social Dimensao Econémica Dimensao de Cooperagao
Reforcar as relacdes culturais

internacionais da EU através de:

Tirar partido do potencial da cultura e da

Apoiar a criatividade baseada na cultura
nos dominios da educacao e da inovacao,
em prol do emprego e do crescimento,

diversidade cultural para promover a
coesdo social e o bem-estar, procurando

com vista a

Promover o potencial cultural de
todos os europeus, disponibilizando
uma vasta gama de atividades
culturais e oportunidades de
participagao ativa

Encorajar a mobilidade de
trabalhadores dos setores culturais e
criativos e eliminar quaisquer
obstaculos a sua mobilidade

Proteger e promover o patriménio
cultural da Europa como bem comum,
a fim de sensibilizar os cidadaos para
a nossa histéria e valores comuns e
reforcar o sentimento de identidade
europeia

Através da promoc¢do de uma ampla
oferta cultural e do incremento da
participacdo cultural, do
encorajamento a mobilidade de
profissionais do SCC e do refor¢o do
sentido de pertenca europeu;

Promover as artes, a cultura e o
pensamento criativo em todos os
niveis do ensino e da formagao
formais e ndo formais e na
aprendizagem ao longo da vida

Criar ecossistemas favoraveis as
indUstrias culturais e criativas,
promovendo 0 acesso ao
financiamento, a capacidade de
inovacdo, a remuneragao justa dos
autores e criadores, bem como a
cooperacao intersetorial

Promover as competéncias
necessarias nos setores culturais e
criativos, incluindo as competéncias
digitais, empresariais, tradicionais e
especializadas

Apoiar a cultura como fator do
desenvolvimento social e econdmico
sustentavel

Promover a cultura e o dialogo
intercultural como forma de
estabelecer relacbes pacificas entre as
comunidades

Reforcar a cooperacdo em matéria de
patrimonio cultural



Estas prioridades encontram-se em linha com os
objetivos globais da Comissdo preconizados no
Pacto Ecolégico Europeu e nas politicas para a

transicao digital; para uma economia mais justa e

préspera; para uma lideran¢a mais robusta a

nivel global; para uma Europa mais democratica e

para a promog¢do do modo de vida europeu.




A Estratégia Cultural de Lagos pretende ser um
documento vivo, um guido de suporte que possa ser
interpretado e adaptado a medida de varios ciclos de
implementacdo. A sua elaboragao resulta de um
cruzamento de perspetivas, areas disciplinares e
atores, permitindo uma caracterizacao geral do
ecossistema cultural e criativo, flexivel e adaptada aos
dados recolhidos durante o processo de trabalho.

Neste sentido, o processo envolveu instrumentos de
trabalho diversos, da pesquisa e analise de
informacgdo a ausculta¢do, de forma a garantir, por
um lado, representatividade e qualidade do
diagndstico e, por outro, a elaboracdo de uma
estratégia com uma ampla validagao dos agentes e
cidaddos. Desses instrumentos destacam-se:



Pesquisa e analise de informac¢do documental e estatistica, a partir de dados
estatisticos, quantitativos e qualitativos que permitissem um entendimento
transversal e integrado da situagdo atual do territério, e da sua perspetiva
evolutiva. Para além da caracterizacdo econémica e sociocultural do concelho,
esta informacdo centrou-se na compreensao das estratégias, politicas e projetos
de desenvolvimento nos dominios da cultura, do planeamento urbano, da
educacao, do turismo, entre outros.

Mapeamento dos recursos culturais de Lagos, permitindo identificar os ativos
culturais existentes ao nivel do patriménio imével, imaterial e natural; os
equipamentos culturais; os eventos e iniciativas de programacdao; e as entidades e
agentes culturais. Este levantamento de informacdo teve como base os
inventarios da Dire¢ao Geral do Patrimoénio Cultural; do Patriménio Cultural,
Instituto Publico e do Municipio de Lagos (plataforma Associativismo e website),
constituindo-se como uma ferramenta de trabalho paralela que informou a
elaborac¢do do Diagnéstico.

Inquérito de publicos da cultura em Lagos, com o objetivo de estabelecer uma
base de partida para analise continuada dos publicos e da participa¢do cultural no
Municipio, e o conhecimento dos perfis, habitos culturais e barreiras ao acesso
cultural que se observam em Lagos, em linha com os parametros do
Eurobarémetro. O inquérito de publicos foi aplicado entre maio e agosto de 2023,
em eventos - Festival dos Descobrimentos, Feira Concurso Arte Doce e Feira e
Feira do Livro -, nos equipamentos culturais de Lagos - Biblioteca e Museu de
Lagos Dr. José Formosinho -, e ainda disponibilizado online, tendo sido recolhidas
407 respostas validas no total, com um nivel aproximado de confianca de 95% e
uma margem de erro de 5%, considerando como o universo a populacao
residente em Lagos (33 512 habitantes, INE 2022) e o total de turistas de maio a
agosto (292 032 hospedes, INE 2022). A analise resultante pode ser consultada de
forma extensa no Anexo Il e de forma sintética no sub-capitulo 4.4 Publicos da
Cultura em Lagos.

1
inquérito de publicos
residentes e visitantes

407
Respostas ao inquérito



Entrevistas de auscultacdo a representantes das
politicas publicas e equipas técnicas do Municipio de
Lagos e outros equipamentos publicos, nas areas da
cultura e patrimonio, urbanismo, turismo,
empreendedorismo e financiamento, e comunicacao,
tendo sido realizadas 14 reunides com 25
entrevistados, identificados no Anexo |.

14 5
Focus group e inquérito de opinido para agentes Reun i(")es/entrevistas Sessbes com
culturais destinado a agentes e associa¢des culturais de auscultagéo agentes culturais
com atuag¢do no Municipio de Lagos, organizadas em -
torno da ideia e ciclo de valor cultural e também de locais
um diagndstico prospetivo de principais necessidades + 25
e ambicdes para o setor cultural e criativo a curto e Técnicos e + 23
médio prazo. No total foram realizados uma sessao -
coletiva seguida de quatro focus group, com mais de 23 dlrlgentes Agentes
participantes, representantes das associacdes auscultados participantes na
culturais sedeadas no concelho, identificados no auscultagéo
Anexo |. Adicionalmente, alguns dos agentes 8
complementaram o seu contributo com comentarios - -
escritos feitos ou por via de envio de documentagdo Visitas tecnicas

ou por resposta ao inquérito. equipam entos e eventos
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3. TERRITORIO




Apresenta-se um breve retrato
socioecondmico de Lagos destacando-se
aspetos e indicadores relativos a
geografia, histéria, demografia, ao perfil
educativo e a dinamica econdémica -
dimensdes com relacdo determinante na
criagdo, oferta e consumo cultural dos
territérios.




O concelho de Lagos situa-se no litoral da regido do
Algarve, a qual associa 16 Municipios, sendo
delimitado nos territérios a norte por Monchique, a
noroeste por Aljezur, a este por Portimao, a oeste
por Vila do Bispo e a sul pelo Oceano Atlantico.

Localizando-se na regido mais a sul de Portugal
continental e, em particular no barlavento, a zona
mais ocidental do Algarve, Lagos beneficia de
condicdes climatéricas muito favoraveis, tipicas de
um clima temperado mediterranico, com invernos
amenos e curtos e verdes quentes e secos, mas de
calor moderado pelainfluéncia da brisa atlantica de
noroeste.

Este territério é conhecido pelas suas praias e
rochas que compdem a agradavel paisagem da sua
costa, pela sua baia na marginal da cidade e o seu
legado historico e arquitetonico, que o torna num
lugar singular e atrativo cultural e turisticamente. Se
em tempos a proximidade com o mar determinou a
pesca como a principal atividade econdmica e a
fonte de rendimento da sua populacao, hoje, o setor
do turismo domina este papel, assente nos valores
do patriménio natural e cultural do territério.

(Moncrique)

(Vila do Bispo)

(0CEANOATLANTCO)
25km

Figura 2 - Freguesias do Municipio de Lagos

Localizado na regido do Algarve (NUT Il e NUT 1),
o concelho de Lagos possui uma abrangéncia
territorial de aproximadamente de 213 km?2 num
perimetro de 88 km, e divide-se
administrativamente por quatro freguesias: Sao
Gongalo de Lagos, Unido das Freguesias de
Bensafrim e Bardo de S. Jodo, Luz e Odiaxere.
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O espaco geografico de Lagos, definido
geomorfologicamente por dois grandes dominios,
a Serra e a Orla Algarvia, reflete o contraste das
suas principais caracteristicas fisicas, que
influenciam diretamente as dinamicas sociais e
econdmicas desenvolvidas neste lugar.

De forma particular, a “Serra Algarvia”, situada a
norte do concelho, é constituida por alternancias
constantes de xistos argilosos e grauvaques que
funcionam do ponto de vista morfolégico como
um conjunto homogéneo, o que confere uma
paisagem uniforme e mondtona caracteristica da
“Serra Algarvia” que ocupa 45% deste territério. Ja
a “Orla Algarvia” é constituida pelas rochas meso-
cenozobicas (calcarios, grés, margas, argilas, areias,
etc.), das quais sobressaem os calcarios pela
importancia que tém no relevo. Corresponde a
toda a zona localizada a sul da “Serra Algarvia” e,
concentra, na area excedente (55%), a maioria da
sua populacdo e o desenvolvimento das atividades

sociais e geradoras de rendimento.
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3.3 BREVE CONTEXTO HISTORICO

A sua localizacdo junto ao mar reveste-se de um capital singular
na relevancia histéria que Lagos veio assumindo ao longo dos
séculos.

Da presenca dos homens da pré-historia, restam-nos
alguns menires (datados de ha 6500 anos atras) em
Bensafrim e em Odiaxere;

Dos povos vindos do Mar Mediterraneo, os romanos foram
0S que tiveram uma presenca mais marcante entre nés. Ha
2000 anos atras deixaram-nos estruturas no Monte Molido,
no centro da nossa cidade e na Vila da Luz (um balneario);

No século XIV, Lagos ganhou uma primeira muralha
defensiva e foi elevada a Vila, em 1361, pelo Rei D. Pedro |[;

No século XV, Lagos adquire protagonismo com a presenca
do Infante D. Henrique, que comeca a frequentar esta zona
pelos anos 30 desse século. Até a data da sua morte, em
1460, Lagos torna-se a principal base de operac¢des da 1.7
fase dos designados Descobrimentos portugueses, bem
como das conquistas portuguesas na costa de Marrocos;

Neste processo, as gentes de Lagos desempenharam um
papel importante. Um dos nomes mais importantes foi o
de Gil Eanes, que dobrou o Cabo Bojador (na costa
Africana), em 1434. Outras personalidades ligadas a Lagos
envolvidas em expedi¢gdes maritimas foram, por exemplo,
Lancarote de Freitas e Soeiro da Costa. A data da morte de
D. Henrique (1460), os portugueses ja tinham atingido a
Serra Leoa;
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A RELEVANCIA DA EXPANSAO MARITIMA

Os designados Descobrimentos maritimos portugueses dos
séculos XV e XVI constituiram uma das maiores revolugdes e
progressos da histéria da humanidade. Pela primeira vez, a
Europa ocidental ficou conectada, através de rotas de
navegacdo nos varios oceanos, a Africa, a Asia, & América e &
Oceania de forma regular. Foi a primeira globaliza¢do e o
alicerce para a construcdo de varias sociedades multiculturais,
gue uniram os europeus aos varios povos dos mais variados
continentes, construindo realidades que duraram até aos
nossos dias.

Lagos assumiu e continua a assumir um papel de
extraordindria importancia neste contexto.

Por entre o empenho pessoal dos varios atores sociais e
politicos do Portugal do século XV, o Infante D. Henrique
(1394-1460), filho do Rei D. Jodo | e de D. Filipa de Lencastre,
assumiu um protagonismo da maior importancia. O seu
espirito empreendedor trouxe-o ao Algarve e, mais
concretamente, a Lagos. Aqui encontrou uma vastissima baia,
marinheiros, pescadores e outras gentes do mar,
comerciantes e uma elite local experiente. Por isso, Lagos
constituiu a primeira base de operacdes dos Descobrimentos
maritimos portugueses.
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Lagos é um concelho dotado de boas acessibilidades,
designadamente ao nivel das conexdes internacionais e
nacionais.

O Aeroporto Internacional Gago Coutinho localiza-se em Faro,
a cerca de 90 km e a aproximadamente a uma hora de
distancia de Lagos, e atualmente conta com um total de 81
ligacdes a 71 cidades. Este é o terceiro aeroporto com mais
trafego de passageiros do pais, tendo registado, em 2019, um
maximo historico de mais de 9 milhdes de passageiros.
Destaca-se também a proximidade ao Aerédromo do Alvor, a
cercade 15 km.

A marina de Lagos, com atividade desde 1992, permite ainda a
chegada a este territério de barco. Desde a sua abertura,
acolheu mais de 40.000 embarcac¢Bes e mais de 100.000
passageiros de cerca de uma centena de nacionalidades
distintas.

Ao nivel viario, a A22, também conhecida como Via do Infante,
e a EN 125 atravessam o concelho longitudinalmente,
permitindo a ligacdo ao Sul de Espanha, por via da ponte
Internacional do Guadiana, junto a Vila Real de Santo Anténio.
Jaa EN120 atravessa o Municipio transversalmente e possibilita
0 acesso a A22. Refira-se ainda a A2 e a IP1 que permitem a
ligacdo aos territorios a norte da regido algarvia. O Municipio
beneficia ainda da linha de caminho de ferro do Algarve, sendo,
contudo, a ligacao ao norte do pais efetuada a partir de Faro.



De acordo com os dados demograficos mais recentes
dos Censos de 2021, o concelho de Lagos apresenta
uma dinamica de crescimento populacional positiva
continua ao longo dos ultimos 30 anos, tendo passado
dos 21 526 habitantes em 1991 para os 33 494 em
2021, o que traduz um crescimento médio da
populacdo de cerca de 16% nas Ultimas trés décadas.
Esta tendéncia acompanhou a dindmica de
crescimento também positiva verificada na regido do
Algarve, que revelou um crescimento médio de 11% da
sua populacao.

Representando 7% da populacdo da regido do Algarve,
Lagos é o sétimo concelho mais populoso e apresenta
uma densidade populacional de 157,3 habitantes por
km?2, bem acima do verificado quer na regido algarvia
(93,5) quer ao nivel nacional (112,2).

Em termos de distribuicao populacional pelo territério,
verifica-se uma elevada concentragdo na zona litoral,
em particular na freguesia de Sao Gongalo de Lagos
gue concentra 71% da populacdo do Municipio (23 648
habitantes), ndo se registando, deste modo, uma
grande dispersao da populacao pelas freguesias da Luz
(13%), Odiaxere (9%) e Uniao das Freguesias de
Bensafrim e Bardo de Sdo Jodo (7%).
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Grafico 1 - Populacdo residente em Lagos
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negativos nos ultimos anos, quer no Municipio quer
na regiao, os saldos migratérios positivos tém
impulsionado a dinamica populacional verificada,
tanto que a populagdo estrangeira residente
representa 23% da populagdo residente de Lagos,
bem acima do verificado ao nivel regional (15%). De
realcar o aumento de 37% de estrangeiros na ultima
década, dos quais se destacam as comunidades de
ingleses (27%) e brasileiros (16%).

L if

~ . A . . -
N&o obstante a persisténcia de saldos naturais ‘

Atendendo a distribuicdo da populagao por género, a
sua estrutura populacional é, atualmente equilibrada,
constituida por 51% de mulheres e 49% de homens.

No que respeita a caracterizacdo da estrutura etaria,
observa-se, em Lagos, um indice de envelhecimento
(peso da populagao com mais de 64 anos face a
populacdo com menos de 15 anos) de 192,9,
apresentando uma proporcao de populacdo idosa
(24,7%) superior a popula¢do jovem (12,8%).
Comparativamente a regido do Algarve (176,7) e a
média nacional (182,1), Lagos apresenta uma
populacdo ligeiramente mais envelhecida, fenémeno
demografico que se agravou consideravelmente na
ultima década: em 2011 os valores deste indicador
correspondiama 121,7 em Lagos, 131,1 na regido do
Algarve e 127,8 em Portugal.
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3.6 EDUCACAO

Grafico 2 - Populacdo residente por niveis de ensino em Lagos
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3.7 ATIVIDADE ECONOMICA

Ao longo da ultima década, este territorio apresentou,
igualmente, uma dindmica muito positiva na atividade
econdmica, em particular, no que se refere ao volume
de negdcios gerado, refletindo um crescimento de
45% entre 2011 e 2021, acima do ocorrido na regido
(38%). Apesar da queda acentuada de 23% neste
indicador em 2020, em resultado das restri¢des
impostas provocadas pela pandemia, a recuperagao
logo sentida em 2021 (+21%) perfaz o caminho de
retoma para os niveis de valor gerado em 2019
(670,59 mildes de euros).

De acordo com os ultimos dados disponiveis no INE, o
conjunto da atividade empresarial de Lagos revelou,
em 2021, um volume de negdcios de 662,45 milhdes
de euros, o que traduz 6% do valor faturado na regidao
do Algarve e 0,14% em Portugal. Em termos de
produto econdmico, o valor acrescentado bruto (VAB)
em Lagos de 229,04 milh&es de euros, representa 7%
darigueza gerada naregiao do Algarve e 0,21% na
economia nacional.

As atividades econdmicas que mais se destacam na
criacdo de valor (VAB) neste territorio estdo
relacionadas com o alojamento, restauracao e
similares (27%), com a construcao (21%) e comércio
(13%), que distingue a importancia da atividade
turistica em Lagos.
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No ambito do comércio internacional, Lagos
apresenta uma reduzida taxa de cobertura das
importacdes pelas exportacdes (70,0%), embora
ligeiramente superior a média registada na regiao do
Algarve (65,8%), mas inferior ao nivel do desempenho
nacional (76,5%). Em todo o caso, o volume de
importacdes revela-se superior ao das exportac¢des
nos diferentes ambitos territoriais comparados.

O tecido empresarial de Lagos é totalmente
constituido por PME (100%), representado por 6 002
empresas onde integram 12 881 postos de trabalho,
maioritariamente no setor dos servicos de dimensao
econdémica (51%) e social (30%) e apenas 16% nas
atividades industriais e 2% nas atividades agricolas.

Por outro lado, a percentagem dos desempregados
inscritos nos centros de emprego no total da
populacao ativa neste concelho, representava, neste
ano, 7,8%, situando-se ligeiramente abaixo da média
registada na regiao (8,3%), porém muito acima da
meédia nacional (5,8), comprovando a sazonalidade do
emprego como um dos grandes desafios econémicos
e sociais do Algarve.

Adicionalmente, o indice do poder de compra per
capita em Lagos de 93,9 também se demonstra
ligeiramente abaixo do obtido na média da regido do
Algarve (100,8) e do pais (100).

Grafico 3 - Evoluc¢do do volume de negdcio em Lagos
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Grafico 4 - Relevancia econdmica do setor cultural e criativo, em 2020, por
regides (NUTS II): n°® empresas, pessoal ao servico e volume de negocios
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Nota: Ndo havendo dados disponiveis para as regides da Area Metropolitana de Lisboa e do
Alentejo no que respeita ao “N2 do Pessoal ao Servigo” eao “Volume de Negdcios”, para
2020, foi calculado o somatério dos valores disponiveis, por regido, nas atividades culturais e
criativas, que incluem asseguintes classes da CAE-Rev.3: 1811, 1812, 1813, 1814, 1820, 3212,
3220,4761,4762, 4763, 5811, 5813, 5814, 5821, 5911, 5912, 5913, 5914, 5920, 6010, 6020,
6391,7111, 7311, 7410, 7420, 7430, 7722,8552,9001, 9002, 9003, 9004, 9101, 9102 e 9103.

Na perspetiva da relevancia econémica, os dados
disponiveis no INE apenas retratam a economia
cultural e criativa ao nivel da regido (NUT Il), o que
nao permite enquadrar o impacto econémico deste
setor no Municipio de Lagos, de forma detalhada
como desejavel. Consequentemente, apresenta-se
uma analise da relevancia econémica do setor no
ambito da regiao do Algarve, que contava, em 2020,
com ainstalacdo de 3 169 empresas relacionadas
com setor cultural e criativo (SCC), o que traduz 5%
do tecido empresarial do setor em Portugal. Assim,
esta economia gera, na regiao, 3% do volume de
negocios deste setor no pais, cerca de 154,5
milhdes, e contribui com 4 646 empregos (4% do
pessoal ao servico).

De forma particular, no ambito do tecido
econdmico, destacam-se as empresas relacionadas
com as atividades de teatro, de musica, de danga e

outras atividades artisticas e literarias, que
representam 39% do numero de empresas do SCC
do Algarve. De forma menos destacada, as
atividades de arquitetura e de design representam,
respetivamente, 16% e 10% das empresas
instaladas na regido relacionada com este setor.



No que respeita a criagdo de emprego, é
igualmente nestas atividades em que se destaca
a dinamica da economia criativa na regido, com
as atividades de teatro, de musica, de danca e
outras atividades artisticas e literarias a
integrarem 1323 postos de trabalho, 28% do
pessoal ao servico do setor, e as atividades de
arquitetura 854 (18%). Salienta-se ainda as
agéncias de publicidade e o comércio a retalho
de jornais, revistas e artigos de papelaria, em
estabelecimentos especializados com 12% e 11%,
do pessoal ao servico das empresas do SCC,
respetivamente.

Em termos de criacdo de valor, é o comércio a
retalho de jornais, revistas e artigos de papelaria,
em estabelecimentos especializados que mais
contribui, responsavel por 37% do volume de
negdcios (57.329,6 mil €) do conjunto das
atividades culturais e criativas no Algarve,
seguidas das atividades de arquitetura (18%) e
agéncias de publicidade (15%).

No total da economia da regiao, o SCC
representa apenas 4% do tecido econémico
empresarial algarvio, com a capacidade de
empregar 3% do pessoal ao servico e gerar 2%
do seu volume de negécios.

© Camara Municipal de Lagos
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3.9 TURISMO

A importancia das atividades econémicas
relacionadas com o setor do turismo na producdo
de rigueza neste territério, determina a analise
sobre este setor de atividade no que atende aos
indicadores do lado da oferta e da procura

turistica.

Do lado da procura, a evolu¢gdao do numero de

dormidas em Lagos é muito positiva, registando
um crescimento de 119% entre 2011 e 2019, ano
pré-pandemia, mais do dobro do aumento

registado na regido do Algarve (50%). B
Inevitavelmente, 2020 presenciou um enorme = —

choque externo na procura turistica, provocado
pelo conjunto de restricdes no combate a

pandemia, que originou uma grande contra¢ao da
atividade turistica em cerca de 63% do numero de
dormidas neste concelho e 62% naregido do
Algarve.
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Embora 2021 se apresente como um ano de retoma da procura
turistica, com uma recuperacao de mais 50% do nimero de
dormidas comparativamente a 2020, as estatisticas mensais
disponiveis, apontam para uma forte recuperacao da atividade
turistica em 2022, totalizando Lagos 1 442 806 dormidas, o que
ultrapassa os niveis registados em 2019 (1 412 179 dormidas).

Destaque-se que neste concelho, o numero de hdspedes por
habitante se situa em 6,9, acima da média da regiao algarvia (5,8)
e em muito superior a média do pais (1,4), 0 que demonstra a
enorme importancia deste setor e da sua procura na criacao de
valor econémico em Lagos.

A procura externa marca de forma significativa a dinamica
turistica vivida neste concelho onde, em 2019, 84% das dormidas
foram realizadas por turistas estrangeiros, nao obstante serem
igualmente os representantes desta maioria em 2020 (58%) e em
2021 (64%). Espanha (17%), Alemanha (16%), Reino Unido (13%),
Franca (10%) e Paises Baixos (8%) sdo os cinco paises que lideram
a nacionalidade dos hospedes estrangeiros em Lagos, em 2021,
equivalendo a 64% do seu total.

Porém, é de ressalvar que mais de metade das dormidas em
Lagos (55%) ocorre nos meses de julho, agosto e setembro, o que
evidencia o caracter sazonal da procura turistica.

A conjugacdo desta dinamica de procura, juntamente com o
respetivo tempo de permanéncia nos alojamentos turisticos,
resultou, em 2021, numa esta-média de 3,9 dias em Lagos,
ligeiramente inferior a média na regido do Algarve (4), mas bem
acima da média nacional (2,6).




M — —

6 Registos verificados em abril de 2023.

Do lado da oferta, Lagos apresentou uma capacidade de
alojamento de 10 101 camas, em 2019, que correspondeu ao
maximo de oferta de alojamento neste concelho. A recuperagao
da atividade turistica em 2021 possibilitou a recuperagao também
da oferta de alojamento para 9 454 camas, ap6s, em 2020, ter
reduzido 11% para 9 035. Representa, contudo, 8% da capacidade
de alojamento da regido do Algarve, a qual tem maior expressao
em Albufeira (35%), Loulé (14%) e Portimao (13%).

No que respeita a tipologia de alojamento, de acordo com o
Registo Nacional de Turismo em 2023°, encontram-se registados,
em Lagos, 5 696 registos de Alojamento Local e 65
Empreendimentos Turisticos, oito da categoria de 5 estrelas e 21
nas categorias de 4 e 3 estrelas.

Ja considerando alguma recuperacdo da atividade turistica em
2021, a taxa média de ocupagao-cama em Lagos fixou-se em
33,9%, posicionando-se em linha com a média da regido do
Algarve (34%), ap6s em 2019 ter registado 45,8%.

Os proveitos totais nos estabelecimentos hoteleiros acompanham
a evolucgao do resultado da interagdo entre a procura e oferta
turistica em Lagos nos ultimos anos. Paralelamente ao
comportamento dos indicadores analisados precedentemente, os
proveitos totais dos alojamentos turisticos atingiram um maximo
em 2019, totalizando 81 760 mil euros. Ap6s uma reducdo
significativa (para os 30 343 mil euros) em 2020, a retoma da
atividade turistica, em 2021, permitiu uma recuperacdo de ganhos
na ordem dos 52 325 mil euros, representando 7% dos proveitos
obtidos na regido do Algarve e 2% no pais.






A caracteriza¢ao do setor cultural e criativo é uma
tarefa nem sempre linear dadas as particularidades e
perfis das atividades criativas e dos agentes
envolvidos (por exemplo publicos e privados, agentes
profissionais e amadores), tendo légicas e escalas de
organizagao variaveis.

Enquadrar o setor cultural e criativo nos documentos
estratégicos - de base internacional, nacional,
regional e local - é porisso essencial, num primeiro
momento, para identificar quais as condi¢des para
gue este se possa desenvolver.

Por outro lado, para um diagndéstico do setor cultural
e criativo de Lagos, importa ainda conhecer e
identificar quais as prioridades de intervenc¢do ao
nivel das politicas publicas para o setor, em particular
do Municipio, assim como mapear a oferta e recursos
existentes no Municipio, passando pelos
equipamentos e infraestruturas de suporte, as
atividades de programacao e os agentes com
atividade nos varios subsetores culturais e criativos.




Ndo obstante, a anadlise apresentada neste capitulo evidencia os
aspetos mais relevantes do tecido e setor cultural e criativo de
Lagos.

Esta analise resulta, por um lado, do processo de pesquisa
documental e de elaboragao de um documento de mapeamento,
que identifica, de forma extensiva e detalhada, os recursos, tipos
de atividade e agentes da cadeia de valor presentes em Lagos.

Mas refira-se também o processo de auscultacdo, que permitiu
ouvir e recolher percecdes de um conjunto diversificado de
agentes locais relativamente a sua atividade, as suas expectativas
e necessidades no ambito do desenvolvimento da estratégia
cultural.

Acresce ainda a informacdo recolhida através de inquéritos,
permitindo analisar as percec¢des dos publicos relativamente a
oferta cultural do Municipio.




4.1 POLITICAS PUBLICAS CULTURAIS

Como ja mencionado anteriormente, o atual quadro
estratégico para a politica cultural europeia contribui para as
prioridades definidas pela Comissdo Europeia para 2019-2024,
designadamente ao nivel do pacto ecoldgico, da transi¢do
digital e da justica social, nas quais o setor cultural e criativo,
dado o seu importante papel para a economia e para a
sociedade, pode contribuir de forma significativa.

Nesta sequéncia, a Nova Agenda Europeia para a Cultura,
impulsionada por uma cooperacdo estreita com os Estados-
Membros, organiza¢des da sociedade civil e parceiros
internacionais, responde a trés dimensdes estratégicas:

1. Dimensdo social: promove a coesdo social e o bem-estar
tirando partido do potencial da cultura e diversidade
cultural;

2. Dimenséo econdmica: apoia 0 emprego e o crescimento
através da criatividade nos dominios da educagdo e da
inovacao;

3. Dimensdo externa: reforga as rela¢gdes culturais
internacionais, na promogao da cultura e do didlogo
intercultural.




Em articulagdo e sob a orienta¢do desta agenda, o
Plano de Trabalho para a Cultura 2023-2026 é o
instrumento estratégico atual que responde aos
desafios e prioridades das politicas culturais
europeias, designadamente:

. Artistas e profissionais da cultura - empoderar 0s
setores culturais e criativos;

. Cultura para as pessoas - reforcar a participagao
cultural e o papel da Cultural na sociedade;

. Cultura para o planeta - libertar o poder da
cultura;
. Cultura para parcerias co criativas - reforcar a

dimensao cultural das relacdes externas da UE.

A atual implementacao destas estratégias tem como
suporte os programas de financiamento da EU aos
setores culturais e criativos 2021-2027, que abarcam
um amplo espectro de dimensdes, como o
desenvolvimento de publicos, a criacdo artistica, a
mobilidade e residéncia artistica e cultural, o
desenvolvimento de competéncias criativas, técnicas,
empresariais e de gestao, digitalizacdo e novos
modelos de negocio, internacionalizacdo, trabalho em
rede e investigacdo e desenvolvimento.
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4.1.2 AMBITO NACIONAL

A politica para o desenvolvimento das Industrias
Culturais e Criativas, enquadra-se, presentemente,
no dominio prioritario “Sociedade, Criatividade e
Patriménio” da nova Estratégia Nacional de
Especializacao Inteligente 2030 (RIS3)”
procurando “alavancar a diferenciagéo de produtos
e servicos assente em capital simbdlico, cultural e
criativo, e dinamizando recursos e ativos territoriais,
em resposta a transformages sociais, econémicas,
tecnoldgicas e culturais”.

7 Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI) 2030
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De forma transversal, o enquadramento do setor neste
dominio encontra-se referencialmente alinhado com os
seguintes documentos nacionais:

. Estratégia Portugal 2030, nas agendas tematicas: “Um
pais competitivo externamente e coeso internamente” e
“Digitaliza¢éo, inovagdo e qualificacbes como motores do
desenvolvimento”;

. Agendas Tematicas de Investigacao e Inovagcdo em
“Cultura e Patrimdnio Cultural’ e “Turismo, Lazer e
Hospitalidade”;

. Agendas Especificas Nacionais:

- Plano Nacional das Artes (PNA);

- Plano Nacional de Leitura (PNL);

- Plano Nacional de Cinema (PNC);

- Programa Saber-Fazer (Programa Nacional para as
Artes e Oficios Tradicionais);

- Politica Nacional de Arquitetura e Paisagem;

- Estratégia Turismo 2027;

- Plano Turismo + Sustentavel 20-23;

- Programa Turismo 4.0;

- Programa Internacionalizar 2030.
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No contexto regional, o dominio “Sociedade,
Criatividade e Patrimoénio”, que abrange o setor
cultural e criativo, encontra-se fortemente
alinhado com o dominio prioritario “Turismo” da
Estratégia Regional de Especializacdo
Inteligente do Algarve?, que estabelece nasua
linha de acdo, para além da qualificagdo dos
produtos turisticos consolidados (sol, mar e golfe),
a diversificacdo e aposta em produtos
complementares e em desenvolvimento, como a
Cultura/ Touring /Patriménio.

Mais recentemente, a revisao desta estratégia -
RIS 3 Algarve 2.0. - designou as “IndUstrias
Culturais e Criativas” num dominio emergente
para a especializacdo do territério, pelo
reconhecimento da sua importancia na dinamica e
potencial contribui¢do para a diversificagao da
economia regional.

Neste quadro, foram entdo identificados desafios ao
desenvolvimento e crescimento do setor criativo no
Algarve, dos quais se destacam:

* a necessidade de mapeamento dos diferentes
stakeholders do setor e respetivas ofertas;

+ orefor¢o do trabalho em rede entre os diferentes
players do setor e de outras atividades, estimulando
o desenvolvimento de projetos de cooperag¢ao;

« a capacitacdo do setor nas diferentes competéncias
necessarias ao desenvolvimento de
projetos/negocios;

« oreforco de novas ofertas formativas e mecanismos
de financiamento.

8 Estratégia Nacional de Especializa¢do Inteligente (ENEI) 2030



No ambito da Estratégia Algarve 2030 foi reconhecida a
auséncia de aposta do Portugal 2030 tanto no patriménio e na
cultura, como no reconhecimento do seu potencial para o
desenvolvimento das industrias culturais e criativas. Ndo
obstante, o desenvolvimento do setor cultural e criativo consta
nas prioridades da regido do Algarve ao longo da proxima
década.

Ainda no quadro regional, a extinta Direcdo Regional de Cultura
do Algarve preconizava, no plano de atividades de 2023,
objetivos operacionais que vao desde a conservagao, restauro
e requalificacdo dos bens culturais, a salvaguarda do
Patriménio Cultural e ainda ao apoio a cria¢ao e difusdo
artistica e cultural. Das atividades e projetos que decorrem da
traduc¢do destes objetivos operacionais, importa realcar os que
apresentam incidéncia territorial em Lagos no corrente ano:

acompanhamento técnico as obras de conservacao e

e . .
‘ Lk .
4 / restauro na Igreja de Sdo Sebastiao;

1]

il

. desenvolvimento de parcerias com o Municipio na obra
de ampliagao/ edificio para reinstalacdo da Seccdo de
Arqueologia do Museu de Lagos Dr. José Formosinho.

\\

Wl

Agora, extintas as Dire¢des Regionais de Cultura cujas
competéncias foram redistribuidas entre CCDRs e 0s novos
organismos de ambito nacional (Patriménio Cultural, Instituto
© Camara Municipal de Lagos Publico e Museus e Monumentos de Portugal), importara
acompanhar os instrumentos de preservagao do recursos
patrimoniais locais.
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Numa escala de intervencdo mais proxima, o
Municipio de Lagos compromete-se com o
desenvolvimento cultural do seu territério no
documento aprovado em Assembleia Municipal
das Grandes Op¢oes do Plano e Orcamento
para os Anos Econémicos de 2023 e 2024. Os
eixos de desenvolvimento organizam-se em torno
de quatro tépicos, sendo o Eixo lll- Lagos mais
sustentavel, onde se inclui o Objetivo Estratégico
08 - Afirmar a marca Lagos das Descobertas,
Turismo de Exceléncia. A qualificacdo turistica
passa pela diversificacdo e trabalho de cooperacao
com os agentes culturais. Prevé-se assim as
seguintes estratégias, entre outras:

E.08.02 - Criar Rotas Tematicas (Patriménio
material e imaterial).

E.08.06 - Instituir uma Rede de Fortificacdes da
Fronteira Maritima.

E.08.07 - Promover a gestdo dos Protocolos de
Geminac¢do e Cooperacdo.

E.08.08 - Desenvolver um Plano Estratégico de
Cultura e criar o Conselho Municipal de Cultura.

O Municipio de Lagos afirma a sua politica cultural
através da promocdo e do apoio aos diferentes setores
culturais com expressao no territério, como sao os
casos do patriménio cultural, do setor literario, das
artes visuais, artes performativas e musica. Com foco
ainda na dimensdo educativa e na formagao de
publicos, a politica cultural municipal atua na
participacdo cultural ativa dos seus residentes.

De forma transversal é igualmente valorizada a
importancia do turismo cultural e criativo que, em linha
com o estabelecido na RIS3 Algarve, constitui uma
forma de diversificacdo da oferta de produtos turisticos
complementares e de combate a forte sazonalidade da
atividade turistica na regido.

O enquadramento do setor cultural e criativo nas
demais atividades econémicas e, neste caso particular
no turismo, contribui para reforcar a qualificacdo da
oferta, sujeita atualmente a uma procura mais exigente
de experiéncias auténticas, educativas e de
entretenimento, e que promovam o desenvolvimento
pessoal e aquisicdo de conhecimento e novas
competéncias.

A implementacdo destas linhas de acdo depende, em
grande medida, do investimento municipal afeto, que se
tem manifestado, contudo, numa aposta gradual e
sustentada neste dominio.



Neste ambito, de acordo com os dados
disponiveis no INE, o investimento
municipal em atividades culturais e
criativas registou, em 2022, um montante
superior a 5 milhdes €, 90% em despesas
correntes. Em termos relativos, as despesas
realizadas em atividades culturais e criativas
representaram 8,3% no orcamento global
do Municipio em 2022.

E, contudo, notdrio, o recuo desta aposta em
2020, em cerca de 33%, decorrente do
contexto gerado pela pandemia COVID-19,
ainda que a retoma tenha ocorrido logo nos
anos seguintes, com o registo de valores
maximos de investimento nas atividades
culturais e criativas, nos Ultimos anos.

Grafico 6 - Despesas em atividades culturais e criativas (€)
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Fonte dados: INE - Inquérito ao financiamento das atividades culturais, criativas e desportivas pelas
camaras municipais



Tabela 1 - Investimento municipal nos diferentes dominios das atividades
culturais e criativas, em Lagos (2022)

Dominios setoriais das Atividades Valor de % Investimento nos

Culturais e Criativas Investimento diferentes dominios

No conjunto do investimento municipal

em atividades culturais e criativas, Despesas em artes do espetaculo 1881 240,00 € 36,3%
destacam-se os dominios das artes do Despesas em atividades interdisciplinares 1178 410,00 € 22,7%
espetaculo e do patriménio cultural, Despesas em patriménio cultural 1112094,00 € 21,4%
com 36,3% e 22,7% do investimento Despesas em bibliotecas e arquivos 722 426,00 € 13,9%
total, respetivamente. A seguinte tabela Despesas em publicidade 213 775,00 € 4,1%
pormenoriza os montantes de Despesas em artes visuais 3339000 € 0,6%
investimento de 2022 e a sua propor¢ao Despesas em artesanato 22 035,00 € 0,4%
no total do investimento municipal no Despesas em arquitetura 19 116,00 € 0,4%
setor. Despesas em livros e publicacées 4 860,00 € 0,1%

Despesas em audiovisual e multimédia - € 0,0%

Fonte dados: INE - Inquérito ao financiamento das atividades culturais,
criativas e desportivas pelas camaras municipais



Enquadrando o nivel de investimento num
contexto geografico mais abrangente, fica
evidente o posicionamento favoravel do
Municipio de Lagos, que investe 154,6€

em atividades culturais e criativas por Grafico 7 - Despesas em atividades culturais e criativas dos Municipios, por
habitante quando comparadas com as habitante (€)

médias regional (88,3€) e do pais (55,7), 180
em 2022, e nos Ultimos anos (Grafico 7). 154.6

160

Em termos nominais, Lagos é o segundo 140

Municipio que mais investe neste setor
(5,19 milhdes €) na regido do Algarve,
sendo apenas ultrapassado por Loulé (7,96
milhdes €).

120
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A quebra do nivel de investimento neste
setor no ano de 2020, foi também
generalizada aos diferentes ambitos
territoriais em analise, na medida em que
foram priorizadas outras tipologias de
despesa em resposta as necessidades
sociais urgentes provenientes do contexto
pandémico.
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Fonte dados: INE - Inquérito ao financiamento das atividades culturais,
criativas e desportivas pelas camaras municipais



4.1.5 ORGANICA MUNICIPAL

A intervencdo cultural municipal de Lagos
assume um caracter transversal e uma légica de
complementaridade entre diversas unidades
organicas e servicos do Municipio de Lagos.

A atuacao nuclear no dominio da cultura
concretiza-se através da Divisdo de Cultura,
integrada no Departamento de
Desenvolvimento Social, Educacao e Cultura, a
qual compete, genericamente, estudar e propor
as grandes linhas de orientacdo e de
intervencdo no ambito do desenvolvimento
cultural, incluindo o diagnoéstico de
necessidades ao nivel dos equipamentos
culturais e a promocdo e dinamizagao cultural,
com base numa programacao diversificada e na
colaboragdao com os demais servicos municipais
e agentes locais, regionais e nacionais.
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No que respeita a estrutura organica da Divisdo de Cultura, esta integra:

A Unidade Técnica de Gestdo Cultural (UTGC), a qual compete a gestdo e
coordenacgdo dos equipamentos culturais municipais, nomeadamente o
Centro Cultural de lagos, a Fototeca Municipal, a Biblioteca Municipal e
Polos de leitura; a dinamizagdo do tecido associativo; e a organizagao e
gestdo de atividades de animacado cultural, incluindo os eventos ancora
do concelho;

O Servico de Promocdo do Patriménio Histérico e Cultural (SPPHC), ao
qual compete promover a salvaguarda e a divulgacao do patriménio
historico, cultural e arquitetonico do concelho, tanto através de
atividades cientificas e educativas, como de atividades de fruicdo e
partilha associadas ao patrimonio cultural local, as memorias, tradi¢bes
e saberes do concelho.

Adicionalmente, refira-se a Divisao de Museus e Bens Culturais,
dependente da Presidéncia, com uma importante atua¢do no dominio da
cultura uma vez que integra:

A Unidade Técnica de Gestdo de Museus (UTGM), a qual compete,
genericamente, assegurar o funcionamento do Museu de Lagos, do
Centro de Documentacdo e dos seus nucleos museologicos, assim como
a gestdo, conservagao e salvaguarda das suas cole¢des, a promogao e
investigacdo dos acervos, a programacao de exposi¢des de natureza
museoldgica e a realizacdo de atividades educativas e cientificas.

rizaca Monumentos (SAVM), ao qual
compete, genericamente, participar na gestdo de sitios arqueologicos e
desenvolver projetos de investigacdo e valoriza¢ao, incluindo a
inventariacdo de patrimonio arqueoldgico, a atualizacdo das cartas de
patriménio, o acompanhamento de intervencdes, a emissao de
pareceres, entre outras.

© Camara Municipal de Lagos
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4.2 RECURSOS CULTURAIS

Lagos disp8e de um conjunto patrimonial significativo e
diversificado, composto por um numero relevante de
testemunhos histéricos que ndo so ilustram a evolucdo da
cidade, mas também momentos relevantes da Historia
nacional e internacional.

Com uma ligacao intima com o mar e as atividades maritimas
desde tempos primordiais, Lagos tornou-se num ponto de
encontro de rotas internacionais com significativa importancia
econdmica. Por aqui passaram e estiveram estabelecidos
povos do Mediterraneo, como os fenicios, os cartagineses e,
sobretudo, os romanos, que deixaram importantes marcas da
sua presenca, quer em Lagos, quer na vila da Luz.

O auge desta relagdo com o mar ocorreu na época das
navegacdes e expansdao maritima portuguesa, e que se
prolongou depois de elevada a cidade, capital do Reino do
Algarve, em 1573.

Os Descobrimentos maritimos e a expansao tiveram como
principal base operacional, no século XV, a baia de Lagos. Entre
1434 e 1460, partiram de Lagos navios e navegadores rumo a
varios pontos da costa africana, como o Cabo Bojador, o
Senegal, a Guiné, Cabo Verde e a Serra Leoa. Este periodo da
histéria marcou definitvamente a paisagem de Lagos.
Podemos ainda hoje admirar a primeira muralha renascentista
edificada em Portugal, o antigo cais das Descobertas, um
conjunto de monumentos de arte publica e diversas estruturas
artisticas e arquitetdnicas da arte que caracterizou o periodo
dos Descobrimentos portugueses, dos séculos XV e XVI.

Os porticos e arcarias das Igrejas de N.2 Sra. da Luz, de N.? Sra.
da Conceicdo (Odiaxere) e algumas das cantarias das Ruas
Henrique Correia da Silva e de Sdo Goncalo de Lagos
constituem notaveis testemunhos dessa época.

Em termos socioecondémicos, além das importantes atividades
maritimas (como a pesca a construcdo naval), a vida de Lagos
foi fortemente marcada e beneficiou de uma forte presenca
militar (visivel em diversos espacos da cidade e da costa) e, nos
séculos XIX e XX, tornou-se um centro industrial de assinalavel
importancia, muito particularmente ao nivel do setor das
conservas de peixe.

No século XX, a cidade cresceu ocupando uma ampla zona fora
do perimetro amuralhado. Entre as décadas de 50 e 60, no
ambito das comemorag¢fes de varias efemérides nacionais, foi
sendo construido aquele que ainda hoje constitui o seu
principal eixo viario: a Avenida dos Descobrimentos.



Hoje, no dominio do patriménio cultural imével, existem 14
bens classificados em Lagos?®, consubstanciados por vestigios
arqueologicos e imdéveis de vertente religiosa, arquitetura civil e
militar e nos quais ainda é possivel observar uma grande
variedade de estilos arquitetdnicos e artisticos.

Destacam-se trés imoéveis e bens classificados como
Monumento Nacional, dois iméveis classificados como
Monumento de Interesse Publico, sete como Imdvel de Interesse
Publico, e dois como Monumento de Interesse Municipal.

Ao nivel do patriménio religioso, predominam, de forma
transversal, os estilos maneirista, barroco e manuelino.
Destaca-se a Igreja de Santo Anténio, Monumento Nacional,
construida ao estilo barroco no séc. XVIIl e que apresenta uma
grande riqueza nos espacos interiores, profusamente
decorados com talha dourada, azulejo e o teto pintado com as
armas de Portugal ao centro. Encontra-se anexa ao Museu de
Lagos, integrando atualmente parte da sua colegao
permanente. A Igreja de Sdo Sebastido, também classificada
como Monumento Nacional, redne diversos estilos
arquitetdnicos, dado o seu prolongado periodo de construcao
com inicio no século XIV. Destacam-se elementos singulares
como o portal renascentista - considerado um dos primeiros
exemplares da Renascenca na regido do Algarve - e a capela
dos ossos. Mencione-se também a Igreja Matriz de Odiaxere,
classificada como Monumento de Interesse Publico, e a Capela-
Mor da Igrej Luz, exemplares dos estilos tardo-gético, o
manuelino e o barroco.

9 De acordo com o inventario do patriménio classificado pelo Patriménio Cultural,
© Camara Municipal de Lagos Instituto Publico.
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A arquitetura civil e militar apresenta-se, também, como
tipologia marcante do edificado urbano de Lagos. Desde logo
destaca-se o conjunto de Muralhas e Torredes, classificado
como Monumento Nacional. A sua construc¢do realizou-se em
duas fases que correspondem ao nucleo primitivo da cidade
(chamada Cerca Velha) do século XIV, e uma segunda que
corresponde a cerca renascentista (ou Cerca Nova)
impulsionada durante o reinado de D. Jodo lll. Destacam-se
ainda o Forte da Meia Praia, de arquitetura maneirista do séc.
XVI, e ainda o Forte da Ponta da Bandeira, um dos melhores e
mais bem conservados exemplares do século XVIl existentes no
Algarve e hoje integrado no Museu de Lagos. Da mesma forma,
o Armazém do Espingardeiro integrou o complexo de
estruturas militares de Lagos no século XVII, encontrando-se
em fase de requalificacdo para acolhimento do Centro de
Interpretacao da Evolu¢do Urbana da Cidade de Lagos,
associado ao Museu de Lagos.

No dominio da arquitetura civil, salienta-se o polo
museoldgico Mercado de Escravos, inaugurado em 2005, e
instalado no antigo edificio da Vedoria ou Alfandega de Lagos,
edificado no século XVII. Este lugar simboliza aquele que
podera ter sido o primeiro mercado de pessoas escravizadas
trazidas de Africa na Europa, realizado em 1444 numa zona
proxima deste edificio e encontra-se integrado no Museu de
Lagos.




O patriménio arqueolégico de Lagos reune vestigios
classificados de distintas épocas historicas. A Estacao
Argueoldégica de Monte Molido é um desses recursos, um
povoado fortificado localizado sobre uma colina, cujas
estruturas escavadas atestam a sua ocupacao desde a 2.2
Idade do Ferro (de finais do século IV a. C. a finais do século I
a.C.) até a épocaromana imperial. Esta ocupacao tem sido
frequentemente identificada como Lacobriga, depois de ter
sido referida por gedgrafos na antiguidade. Acrescem ainda os
edificios e objetos arqueolégicos descobertos na Estacdo
Arqueoldgica Romana da Praia da Luz, cuja construcdo
remonta ao século Il a lll d.C. e a Barragem Romana da Fonte
Coberta, identificada pelo historiador algarvio Estacio da Veiga
durante a segunda metade do século XIX.

Entre o seu patrimoénio arqueoldgico, é de referir o valor dos
seus bens méveis, integrados em nucleos museoldgicos,
destacando-se o ro nacional imperial lieno,
entre outros objetos e colecBes de referéncia nacional, como
as estelas com escrita do Sudoeste, as cantarias manuelinas da
cidade, o Gabinete de Curiosidades com pecas raras e unicas, a
colecdo de trabalhos de artesanato, ou mesmo a maqueta de
pequena escala de uma aldeia imaginaria, entre outros.

Importa ainda mencionar que o patriménio arqueolégico
maritimo e subaquatico associado a heranca maritima e de
navegacdo presente em Lagos tem vindo a suscitar um
crescente interesse de estudo e investigacao por parte de
arqueodlogos e historiadores, afigurando-se como um potencial
ativo cultural e turistico.

A importancia deste patrimonio que se encontra submerso, em
meio encharcado ou humido é muito relevante, consistindo em
192 dos 387 sitios arqueoldégicos inventariados no concelho de
Lagos, (de acordo com o inventario do Patriménio Cultural,
Instituto Publico). A maioria destes recursos arqueoldgicos em
meio aquatico esta associado a identidade de Lagos durante a
época moderna, como cidade implicada na expansdo maritima
e na primeira globalizacdo, ou associada a referéncias locais,
como € o caso da caravela “Boa Esperanc¢a” e do Mercado de
Escravos, entre outros.

Refira-se ainda processo iniciado no passado de classifica¢dao
do bem Lugares da Globalizagdo como Patriménio da
Humanidade na Lista Nacional Indicativa da UNESCO, que
envolveu, para além das Terras do Infante (Vila do Bispo, Lagos,
Aljezur e Silves), os Acores, Madeira, Espanha, Marrocos,
Mauritania e Cabo Verde, e que teve como base a paisagem
cultural associada ao legado dos Descobrimentos nestes
territérios.



Para além do vasto patriménio arquiteténico e arqueoldgico,
cabe ainda destacar um vasto patriménio artistico e de arte
publica do século XX em Lagos, sobretudo escultorico, do qual
se evidenciam obras e monumentos inspirados na histéria de
Portugal, na histéria maritima e militar da cidade e em
elementos simbdlicos do seu quotidiano e identidade.
Salientam-se as obras do escultor Jodo Cutileiro, como aicénica
estatua a El Rei Sebastido (1973), o triptico alusivo a Alcacer
Quibir e a Vénus Deitada, entre outras obras com autoria de
artistas locais e nacionais.

No dominio do patriménio imaterial, evidenciam-se os
saberes, praticas artesanais e festividades ligadas a Dieta
Mediterranica, classificada como Patriménio da Humanidade
da UNESCO, do qual sdo expressdo a gastronomia e vinhos
caracteristicos do territério algarvio. Em Lagos, sdo de assinalar
os produtos de denominagao de origem protegida (DOP) e de
indice geografico protegido (IGP), nomeadamente os citrinos e
medronho do Algarve IGP, os vinhos DOP do Algarve, mas
também a pesca artesanal - arte xavega, estando também em
curso o processo de certificagdo do Doce Dom Rodrigo. A
promocdo da dogaria algarvia é precisamente o mote da Feira
Concurso Arte Doce.

No ambito do Patriménio Cultural de Lagos, reconhece-se que
existe um grande potencial por desenvolver ao nivel da
valorizacdo e do reconhecimento a nivel regional, nacional e
internacional, o que podera impulsionar a sua conservacao,
manutencdo e salvaguarda, mas também a sua valorizacao
turistica e relacdo com a criagcdo contemporanea.

© Camara Municipal de Lagos



Tabela 2 - Lista de patrimoénio imével classificado no Municipio de Lagos, 2023

- lgreja de Santo Antonio Arquitetura religiosa (2)
MONUMENTO NACIONAL . Igreja de S3o Sebastido
. Muralhas e torredes de Lagos Arquitetura militar (1)
MONUMENTO DE INTERESSE . Forte da Meia Praia Arquitetura militar (1)
PUBLICO . Mercado de Escravos

Arquitetura civil (1)

. Igreja Matriz de Odl‘axere Arquitetura religiosa (2)

. Capela-mor da Igreja da Luz

. Castelo/ Fortaleza da Senhora da Luz Arquitetura civil (1)
IMOVEL DE INTERESSE PUBLICO . Forte da Ponta da Bandeira

. Estacdo Arqueoldgica de Monte Molido Arquitetura militar (1)

. Estacdo Arqueoldgica Romana da Praia da Luz .

. Barragem Romana da Fonte Coberta Arqueologia (3)

INTERESSE MUNICIPAL . Oflf:lna dp Espingardeiro . Arqu!tetura CI\{I'| (1)
. Imével sito na Rua Dr. Joaquim Tello, 1 Arquitetura militar (1)

Fonte dados: Patriménio Cultural, Instituto Publico
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PATRIMONIO IMOVEL CLASSIFICADO DE LAGOS

1. Castelo da Senhora da Luz Bensafrim

2. Capela-mor da Igreja de Nossa odi a
Senhora da Luz @

3. Estacdo Arqueologica de Monte

Moliao
YALE']

4, Forte da Ponta da Bandeira

Colégio = -
- ‘ : . Sao Sebastiao
5. Armazeém do Espingardeiro

6. Igreja de Santo Anténio
7. Muralhas e torredes de Lagos

8. Mercado de Escravos - Nucleo
Museologico Rota da Escravatura

9. Imovel R. Dr. Joaquim Tello 1 0
10. Igreja de Sao Sebastido
11. Barragem Romana da Fonte Coberta

12. Estacao Argueoldgica de Monte Santa Maria
Molido

13. Forte da Meia Praia / Forte de Sao
Roque =
S

14. Igreja Matriz de Odiaxere Estratégia Cultural de Lagos - 63



Os equipamentos culturais sdo elementos de grande
importancia na promocao e dinamizagao dos territorios onde
se inserem, assim como da interacdo entre publicos e as
expressdes culturais e artisticas.

Dos diversos espacos e equipamentos culturais do Municipio
de Lagos, apresentam-se de seguida aqueles com gestao
publica do Municipio, de acordo com as suas principais
caracteristicas e atuais fun¢des, uma vez que se consideram ter
maior expressao nas dinamicas de produ¢ao e consumo
cultural e artistico do concelho.

Esta rede de equipamentos é naturalmente complementada
pelas estruturas e equipamentos culturais independentes e
privados, como é o caso do Cinemas de Lagos, gerido pelo
Algarcine, e dos diversos espacos de gestdo comunitaria
distribuidos pelo territorio e cujo papel é abordado no capitulo
dedicados aos agentes culturais e no Plano de Ac¢do.



EQUIPAMENTOS CULTURAIS DE LAGOS

1. Museu de Lagos Nucleo Dr. José
Formosinho

2. Museu de Lagos Nucleo Rota da
Escravatura

3. Centro de Documenta¢ao do Museu
de Lagos

4. Forte da Ponta da Bandeira

5. Armazém do Espingardeiro

6. Estacdo Arqueologica de Monte
Molido

7. Estacao Arqueologica do Balneario
Romano da Praia da Luz

8. Ruinas do Vale da Gafaria
9. Centro Cultural de Lagos
10. Biblioteca Municipal de Lagos
11. Fonoteca Municipal de Lagos
12. Centro Ciéncia Viva de Lagos

13. Espaco Jovem

Estratégia Cultural de Lagos
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MUSEU DE LAGOS

O Municipio de Lagos dispde de uma oferta museoldgica
diversificada e recentemente agregada sob a designacdo de
Museu de Lagos. Esta op¢ao surgiu da intencdo da autarquia
de centralizar, numa Unica configuracao polinucleada, os varios
museus, espagos patrimoniais e arqueolodgicos do concelho,
em concreto:

Nucleo Dr. José Formosinho (que inclui a Igreja de Santo
Anténio);

Rota da Escravatura - Mercado de Escravos;

Centro de Documentacao;

Forte Ponta da Bandeira;

Armazém do Espingardeiro (Nucleo Lagos - A Urbe e o seu
Tempo);

Estacdo Arqueoldgica do Monte Molido;

Estacdo Arqueoldégica do Balneario Romano da Praia da Luz
Ruinas do Vale da Gafaria/Hospital de Leprosos.

Para além da preservacdo e salvaguarda da histéria, da memoria
e heranca cultural de Lagos, o novo Museu de Lagos pretende
assumir o seu papel facilitador na aquisi¢do, conservacao, estudo,
exposicao e divulgacdo de coleg8es junto de residentes, turistas e
visitantes, reforcando ainda a promoc¢ao de conhecimento e
testemunhos que diferenciam Lagos em rela¢do a outras regides.



Neste contexto, o Nucleo Dr. José Formosinho (que inclui a
Igreja de Santo Anténio) destaca-se por ter sido recentemente
alvo de uma reabilitacdo profunda, tendo reaberto as suas
portas ao publico em 2021'° e nomeado para o Prémio Museu
Europeu do Ano (EMYA) 2023, pelo Forum Europeu dos
Museus. Este Museu foi fundado em 1930 pelo seu patrono,
José Formosinho, e integra um espdlio que passa pela
arqueologia, arte sacra, etnografia do Algarve, pintura,
numismatica, mineralogia e etnografia ultramarina, um
Gabinete de Curiosidades, assim como espdlios e acervos
relacionados com eventos relevantes da histéria de Lagos e do
Algarve até ao século XX.

Adicionalmente, salientam-se ainda o Centro de
Documentag¢do do Museu de Lagos, que disp8e de um acervo
documental relativo as cole¢Bes do Museu, o Armazém do
Espingardeiro, que apds a recuperagao em curso tera como
objetivo acolher o Centro de Interpreta¢ao da Evolu¢do Urbana
da Cidade de Lagos, e a Rota da Escravatura - Mercado de
Escravos que visa dar a conhecer novas perspetivas sobre a
ligacdo de Lagos ao comércio de escravos no século XV.

10 E de notar que a maioria dos
nucleos arqueoldégicos e
museoldgicos do museu se
encontram atualmente encerrados ao
publico devido as diversas
intervencdes e operagdes de
reabilitacdo e conservac¢do planeadas
e em curso, sendo apenas excegdo o
Nucleo Dr.]José Formosinho e o
Mercado de Escravos.




CENTRO CULTURAL DE LAGOS

O Centro Cultural de Lagos (CCL) é um espago de
producdo e apresentacdo de atividades culturais
multidisciplinares, com especial vocacao para os
dominios das artes performativas e das artes visuais.
As origens deste espaco remontam aos anos setenta,
sendo hoje um equipamento de reconhecida
relevancia integrado na Rede Azul - Rede de Teatros
do Algarve e na Rede de Teatros e Cineteatros
Portugueses (RTCP).

O CCL dispde de um auditorio com capacidade para
253 espectadores (incluindo 4 lugares para pessoas
com mobilidade condicionada) e uma area de
exposi¢des temporarias de 500 m2 distribuidas por
trés salas. Conta também com 2 salas de animacao e
formacdo e um patio exterior onde também se
realizam varios eventos culturais e artisticos.

A estratégia de programacdo do Centro Cultural de
Lagos tem passado por estimular, difundir e
promover a criacdo e produg¢ao contemporanea,
através de um trabalho de estimulo ao tecido artistico
local e da criagdo de parcerias com instituicbes e
agentes nacionais e internacionais, como a Fundacao
de Serralves ou Fundacdo Calouste Gulbenkian.

De referir também a aposta na criacdo e formacdo de
publicos e o contributo para a dinamizacdo turistica
através da captacdo de eventos de referéncia. No ano
de 2022 o Centro Cultural desenvolveu 151
espetaculos e 11 exposi¢des, com um total de 33.038
visitantes e espectadores.

Face a relevancia do Centro Cultural de Lagos nas
dinamicas de programacao cultural regular do
Municipio e da regido, salienta-se, no ambito dos
projetos futuros, o projeto de requalificacdo e
reorientacdo estratégica e técnica do Centro Cultural
de Lagos. Este projeto tem como propésito responder
as diversas necessidades do CCL, nomeadamente do
ponto de vista do equipamento técnico, do modelo de
gestdo e dos recursos humanos, e da estratégia de
programacao e media¢do de publicos.



Tabela 3 - Dados referentes a atividade do Centro Cultural de Lagos

N° DE EXPOSICOES 7 6 10 11

N° DE VISITANTES

~ 15484 2664 4139 9579
EXPOSICOES
N° DE ESPETACULOS 113 42 80 151
o
N* DE ESPECTADORES 20793 6720 8509 23459

(BILHETES)

Fonte de dados: Municipio de Lagos
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BIBLIOTECA MUNICIPAL DE LAGOS - DR. JULIO DANTAS

A Biblioteca Municipal encontra-se instalada no local onde
nasceu o escritor e figura publica que lhe da nome e
integra diversas redes, como sejam a RIBTI (Rede
Interconcelhia de Bibliotecas das Terras do Infante), a
BIBAL - Rede de Bibliotecas do Algarve, a RNBP (Rede
Nacional de Bibliotecas PuUblicas) e mantém uma estreita
relacdo com a DGLAB (Dire¢ao Geral do Livro, dos Arquivos
e das Bibliotecas). No seu espdlio bibliografico, com cerca
de 105 mil documentos, figuram 10 mil doados pelo Dr.
Julio Dantas.

O edificio da Biblioteca divide-se em varios espacos, como a
sala de empréstimo domiciliario; sala de leitura presencial;
servi¢co de Internet; sala infantojuvenil; sala polivalente;
para além de outras areas funcionais como gabinetes
técnicos e depdsitos. Destacam-se ainda os quatro polos de
leitura distribuidos nas freguesias de Lagos, em concreto
Odiaxere, Bardao de Sao Joao e Bensafrim e Luz.

-

Este equipamento tem por principal objetivo
promover a leitura a educacao, ainformacdo, a
cultura e o lazer, procurando concretizar a missao
do Municipio na promogdo de acbes de incentivo a
leitura e ao contacto com a expresséo literdria,
contribuindo, em especial, para o conhecimento da
lingua portuguesa e para a divulgac¢do da sua
literatura. Nesse sentido, a biblioteca é
responsavel pela coordenacdo do Plano Municipal
de Leitura, através da organizacao de
programacao de um conjunto de atividades para
todas as faixas etarias e que sejam acessiveis e
descentralizadas no territério.

No inicio de 2023 a Biblioteca registava 6056
leitores inscritos, tendo realizado mais de 19 000
empreéstimos em 2022 (mais 74% face a 2021 e
23% face a 2019). Importa, porém, mencionar que
este equipamento é ainda responsavel por uma
programacao diversificada e regular que, para
além da literatura e edicdo, abrange conversas e
debates, ciclos e festivais de cinema (italiano,
francés, alemao), espetaculos de musica, teatro e
artes performativas, workshops e oficinas, entre
outros. Assim, em 2022 a biblioteca foi
responsavel pela dinamizac¢do de 175 atividades,
com 15 169 participantes.



Tabela 4 - Dados referentes a atividade da Biblioteca Municipal de Lagos

N° DE INSCRITOS 5243 5430 5613 5954
N° DE EMPRESTIMOS 15484 11055 10929 19105
N° DE ATIVIDADES 306 106 131 175
N DE PARTICIPANTES 15540 21604 3247 15169

(ATIVIDADES)

Fonte de Dados: Municipio de Lagos
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FOTOTECA MUNICIPAL

A Fototeca Municipal de Lagos esta instalada no antigo
edificio dos Pacos do Concelho de Lagos. Para além das
principais fun¢des relacionadas com a gestdo do acervo
fotografico do Municipio, € um espa¢o onde se podem
consultar arquivos fotograficos, conhecer imagens antigas
expostas, ou participar em workshops de inicia¢do a
fotografia digital. As visitas a Fototeca decorrem mediante
marcag¢ao prévia. O site da Fototeca possui uma base de
dados de fotografias e dados relativos a Lagos e pode ser

consultado em: https://fototeca.cm-lagos.pt/

ESPACO JOVEM

O Espago Jovem resulta da requalificagdo de uma antiga
escola no Centro Historico de Lagos como lugar de
encontro e de capacita¢do das gera¢fes mais jovens. Este
equipamento mobiliza uma rede de criadores e agentes
culturais que orientam diversos workshops e formag&es
em contexto ndo-formal nas areas das artes plasticas
(desenho, pintura, etc.), na area da musica, da danga,
teatro, do artesanato, do pensamento, bem estar entre
outras. O equipamento acolhe também de forma regular
eventos culturais e sociais afirmando-se inequivocamente
como um espaco de referéncia entre a comunidade
lacobrigense e algarvia.

O Espago Jovem tem, assim, conseguido agregar uma
comunidade dinamica de criativos profissionais e de
publicos, constituido tanto por residentes (nacionais e
estrangeiros), como por ndo ndo residentes.



https://fototeca.cm-lagos.pt/

CENTRO DE CIENCIA VIVA DE LAGOS

O Centro Ciéncia Viva de Lagos (CCVL) foi inaugurado no
dia 29 de janeiro de 2009 e constitui uma iniciativa da
Camara Municipal de Lagos, em resposta ao estimulo
lancado pela Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura
Cientifica e Tecnoldgica, a qual se associou a Universidade
do Algarve.

Tal como os demais Centros de Ciéncia Viva a nivel
nacional, este equipamento tem como principal objetivo a
divulgacdo da cultura cientifica e tecnolégica junto do
grande publico, bem como apoiar escolas, a formacao de
animadores e professores, e a colaboracao entre
instituicBes cientificas, empresas, autarquias e instituicdes
educativas.

O CCVL dispde de varios espacos, entre os quais a
exposicdo permanente. dedicada a tematica das
navegacdes portuguesas dos séculos XV e XVl e que
pretende expor e divulgar as varias ciéncias e artes
associadas, como a cartografia, construcao naval e a
astronomia. Acrescem ainda os espag¢os de exposi¢do
temporaria, um jardim de Ciéncia com um pequeno
auditorio ao ar livre, e espacos polivalentes para realizagao
de varias iniciativas como a Escola Ciéncia Viva, palestras e
exposicdes, observagbes astronomicas ou oficinas
experimentais.

Para além das atividades realizadas no CCVL,
destacam-se ainda um conjunto de atividades que
desenvolve no territério, tanto de Lagos como a
nivel regional, como as saidas de campo, dirigidas
guer as escolas, quer as familias e turistas,
incidindo na exploracdo de aspetos ligados a
paisagem, a paleontologia, geologia ou biologia.
Assinala-se ainda o apoio a investigacao e turismo
cientifico, e ao desenvolvimento de colaboragbes e
parcerias com instituicdes, investigadores e outros
profissionais nacionais e internacionais ligados ao
universo cientifico.




ESPACO PUBLICO

Lagos apresenta um conjunto de caracteristicas geograficas
e urbanas que proporcionam diversas possibilidades de
usufruto dos espacos publicos e do territério, seja pelo seu
clima ameno ao longo de todo o ano, seja pela qualidade
do seu centro histérico e da sua paisagem natural. Por este
motivo, observa-se que uma parte significativa da
programacao cultural do Municipio ocorre em espagos
publicos da cidade, paralelamente as dinamicas de
animacado de rua que se verificam particularmente durante
a época alta.

No centro histérico, observa-se uma significativa
concentracdo de eventos e animacao na Praca do Infante e
no conjunto de espacgos urbanos e patrimoniais préximos
como o Jardim da Constituicdo, as Muralhas e o Castelo de
Lagos e o Arco de Sao Gongalo, onde se realizam grande
parte dos eventos ancora do Municipio, como sejam o
Festival dos Descobrimentos, a Feira do Livro e o Lagos
World Music Fest. No mesmo continuo urbano, os Cais da
Solaria e das Descobertas acolhem eventos como o
tradicional Banho 29, as Noites no Cais e o Lagos Summer
Fest - Festa da Juventude. Por seu lado, as atividades de
animacdo de rua aproveitam a permeabilidade do espaco
urbano, ocupando as avenidas, ruas, pracas e jardins, como
a Praca Gil Eanes, entre outras.

ldentifica-se ainda, no centro histérico, a
existéncia de um Auditério Municipal ao ar livre
inserido no parque Doutor Judice Cabral e que
carece atualmente de uma reabilitacdo profunda
ao nivel das bancadas, palco, instala¢des de apoio,
camarins, balnearios e sanitarios. Este anfiteatro
teria potencialidade para cerca de 2000
espetadores.

Sdo ainda de referir os espag¢os naturais, como a
Mata Nacional de Bardo de S3do Jodo, onde se
realiza o Walk and Art Fest, e que em breve
acolhera um centro de interpretativo, resultante
de um protocolo entre o Instituto da Conservacdo
da Natureza e Florestas (ICNF) do Algarve, a
Camara de Lagos, e a Associacdo Almargem.




No contexto das iniciativas publicas, sdo diversas as tipologias
de eventos culturais e criativos que marcam a programagao
anual em Lagos. Destacam-se tanto as iniciativas de carater
regular e permanente desenvolvidas pelas estruturas e
equipamentos culturais municipais, como as celebrac¢des e
eventos ancora realizados em espaco publico e associados a
cultura e patrimoénio local. Em 2022 foram desenvolvidas 519
atividades que envolveram cerca de 250.000 participantes, o
gue demonstra um grande dinamismo e uma oferta cultural
substantiva.

Considerando a vasta programacao regular dos
equipamentos culturais municipais, destacam-se as iniciativas
da Biblioteca Municipal no ambito da promocdao da leitura e da
lingua portuguesa; do Centro Cultural de Lagos nas areas das
artes performativas e artes visuais; 0 Museu de Lagos Dr. José
Formosinho no ambito da valorizacao e preservagao
patrimonial e museoldgica; e o Centro Ciéncia Viva de Lagos na
divulgacao da cultura cientifica e tecnolégica, enraizada no
patrimonio cultural, natural e cientifico do concelho.



No dominio das celebragdes e festas tradicionais,
destacam-se sobretudo eventos associados a
celebracdes religiosas que marcam o calendario civil e
outros rituais e expressdes da cultura popular. Tais
eventos contam com o apoio e produg¢ao do
Municipio, mas também das juntas de freguesia e
associacdes culturais e recreativas. Sao de assinalar,
entre os muitos eventos desenvolvidos anualmente: o
desfile de Carnaval de Odidxere, em fevereiro; a Feira
do Folar e do Artesanato associada ao periodo da
Pascoa; as Marchas Populares, em junho; em agosto,
a_FETAAL - Feira de TradicBes e Artes do Algarvee a

Festa do Banho 29, um ritual e manifestacao popular
caracteristica de Lagos; e ainda os vastos programas
de animac¢ao em novembro e dezembro, associados

ao Natal em Lagos e a Passagem de Ano.

Na programacao cultural do Municipio, integram-se
alguns eventos ancora mais marcantes tanto pela sua
escala, como pelo investimento, e que se realizam
anualmente.

O Eestival dos Descobrimentos é um destes eventos,
realizado no centro histérico da cidade, e que
pretende refletir o papel de Lagos na expansao
maritima através de atividades de divulgacao
cientifica e de recriacdo histoérica, convidando todas
as forcas vivas da cidade a participar de forma ativa
neste evento que vai ja nasua 11?2 edigao.

Por sua vez, a Feira Concurso Arte Doce (34 edi¢ao),
em julho, é dedicada a celebracdo e divulgacao da
docaria tradicional de Lagos, oferecendo atividades
de demonstrac¢do, degusta¢ao e animacao que
contribuam para preservar o patriménio cultural e
gastrondmico local.

Refiram-se ainda outros eventos abrangentes como a

Feira do Livro em agosto com uma programacao

diversificada na area do livro, da edi¢do e literatura, e
os Concertos de Verdo, que apresentam uma
programacao diversificada de concertos de musica
durante a época alta.

Por fim, importa ainda mencionar a coorganizacdo de
outros projetos e eventos com as associa¢oes
culturais e artisticas locais e no ambito do apoio ao
associativismo cultural. S6 em 2022 foram apoiados
75 eventos neste contexto. Importa também referir
que grande parte das associa¢gdes culturais promove
pelo menos um evento cultural por ano, sobretudo
em formato festival, para além da programacao
regular que apresentam nos seus espacos ou em
diversos espacos da cidade e regido.



4.3 TECIDO CULTURAL: AGENTES

A analise do tecido cultural e criativo de Lagos encontra-se
suportada na defini¢cdo de cadeia de valor da UNESCO, como
abordagem que permite descrever e analisar de forma clara as
atividades necessarias para a criagdo de um produto/servico
cultural e criativo, desde a criacao ao respetivo consumo.

De acordo com a metodologia apresentada no inicio deste
documento, para além das principais etapas identificadas na
cadeia de valor da UNESCO, consideraram-se ainda as areas
transversais assinaladas pela Comissao Europeia, por forma a
adequar esta caraterizagdo a escala do territério de Lagos e ao
perfil dos seus agentes (particularmente no que respeita a
educacdo/formagdo e preservacao/ arquivo).

A partir do trabalho de mapeamento do setor cultural e criativo
de Lagos realizado através das bases de dados de agentes
culturais e associativos do Municipio e do inquérito destinado a
agentes culturais e criativos, conclui-se que o tecido cultural e
criativo de Lagos é caracterizado pela predominancia de
dinamicas de carater profissional, associativo e amador,
tendo-se identificado 66 associagdes ativas, das quais 35 de
carater artistico, cultural e recreativo.

Considerando este universo, apresenta-se uma amostra de
entidades que se encontram a desenvolver projetos com
impacto relevante nas dinamicas culturais e artisticas do
territorio, em complementaridade com a atividade cultural
promovida a nivel municipal. Destacam-se em particular as
estruturas profissionais e cuja atividade se alinha com o ciclo
de valor cultural, para além das coletividades e associacbes
com dinamicas associativas e recreativas de carater mais
informal.

Esta caracterizacdo tem ainda como base os diversos dominios
com expressao mais significativa no territorio e na atuagao dos
agentes identificados, sendo estes: artes performativas
(incluindo o teatro, e a danga, o circo e musica); as artes
visuais; e o patriménio cultural. Importa mencionar que se
observa uma grande diversidade de dinamicas e com carater
interdisciplinar, pelo que se optou por destacar alguns agentes
com atividade mais expressiva no contexto dos cruzamentos
disciplinares.



DANCA

As artes performativas sdo uma das areas artisticas e
culturais com maior expressao em Lagos, com atividades
relevantes relacionadas com as varias etapas do ciclo de
valor cultural. Neste contexto, destaca-se o subsetor da
danca pela diversidade de estilos, desde a danca
contemporanea e experimental, a classica e tradicional, e
agentes que compdem o ecossistema da danca em Lagos.

No que respeita ao ensino/ formacgao, observa-se a
existéncia de um conjunto de escolas de danca com uma
oferta diversificada para criancas, jovens e adultos, no
dominio do ballet classico, da danca contemporéanea e
muitos outros estilos, como sejam a Escola Gwen Morris,
estabelecida em Lagos desde 1992 e certificada pela Royal
Academy of Dance de Londres, e a Associa¢ao de Danca de
Lagos - Professora Ljiljana Urosevic Siva, com uma
atividade expressiva e multipremiada em competicoes
nacionais e internacionais.

Na area do ensino nao formal para jovens, adultos e idosos,
e também de promocdo de encontros de danca associados a
sociabiliza¢do, destaca-se a oferta do TEL-Teatro
Experimental de Lagos, da dan¢a contemporanea, ao
flamenco e sevilhanas, o Rancho Folclérico e Etnografico
de Odiaxere, a Associacao Esperanca Lagos Danca, que se
dedica a promog¢do da danca social, nomeadamente o Tango
e 0 Clube Recreativo Cultural e Desportivo Luzense, com
formacdo de ballet, danca e jazz e com uma programacgao
diversificada no ambito das artes performativas.

No dominio da criagao, producao e difusdo artistica
profissional contemporanea, associa¢cdes como a AORCA -
Associacao de Observacdo Regeneracao e Criacao na
Atualidade, a C4M4 - Associag¢ao Cultural e a casaBranca a.c.
sdo responsaveis pela promogdo e apoio a projetos
independentes, que contribuem para fomentar a criagao
contemporanea, o talento emergente e dos jovens, procurando
simultaneamente firmar a profissionalizacdao do setor no
Barlavento Algarvio e a descentralizacao da oferta artistica e
cultural fora dos grandes centros urbanos nacionais.




Ainda que com atividades e abordagens distintas, estas
associagdes desenvolvem em permanéncia atividades
e projetos de criacdo, envolvendo produc¢do e
coproducdo de espetaculos, formagdes e workshops,
residéncias artisticas, entre outros formatos, contando
com a participagao de artistas locais, regionais e
internacionais, reconhecidos e emergentes.

No ambito da programacao e exibi¢do, para além dos
espetaculos que resultam do trabalho das estruturas
mencionadas, por norma apresentados no Centro
Cultural de Lagos e ao TEL-Teatro Experimental de
Lagos, destaca-se o Festival Pedra Dura - Festival de
Danca do Algarve (2° edi¢do e duracao de 8 dias em
2023), produzido pela C4M4 e, vocacionado para a
mostra da produg¢do de dang¢a contemporanea
realizada a nivel nacional e internacional.

No que respeita ao desenvolvimento de publicos, as
estruturas independentes apresentam uma oferta
diversificada de atividades ligadas a educag¢ao nao
formal, mediacao e participacao de publicos,
promovendo o contato direto da comunidade local
com as praticas artisticas e os artistas. Sao disso
exemplo o projeto “Em Campo”, promovido pela C4M4,
e 0 AORCA SUMMER LAB enquanto projeto apoiado
pela DGARTES na vertente Desenvolvimento de
Publicos.

Muitos dos projetos desenvolvidos por estas estruturas
apresentam uma abrangéncia e circulagao sobretudo
regional, resultantes de coproduc¢des ou parcerias com
teatros como o Centro Cultural de Lagos, o Teatro das
Figuras em Faro, ou o TEMPO - Teatro Municipal de
Portimdo. Importa ainda mencionar a colaboragdo com
estruturas independentes bem como a participacao em
redes como a REDE - Associacdo de Estruturas para a
Danca Contemporanea, da qual fazem parte a C4M4 e
a casaBranca. Observa-se ainda a existéncia de apoios
de fundos nacionais como a DGArtes, a extinta Dire¢ao
Regional de Cultura e de diversos Municipios do
Algarve.



TEATRO

A drea de Teatro em Lagos encontra-se particularmente
associada a atividade do TEL - Teatro Experimental de
Lagos que, ao longo dos seus 50 anos de atividade, tem sido
o principal promotor de eventos culturais e festivais,
espetaculos, formac¢des e workshops em areas das artes do
espetaculo.

No dominio da educag¢ao nao formal na area do teatro, o
TEL oferece cursos para criangas, jovens e adultos, tendo
vindo a desenvolver uma ponte importante de incentivo
artistico para os mais jovens. No ambito do seu servico
educativo, destaca-se a realizacao de diversas oficinas e o
projeto artistico “Em que pensas tu?”, inserido no Plano
Nacional das Artes, que esta a ser desenvolvido no
Agrupamento de Escolas Julio Dantas em Lagos desde
2019/2020. Este projeto tem duas artistas residentes que
integram a equipa de mediacao do TEL e destina-se aos
alunos dos 2° e 3° ciclos de ensino e ensino secundario.

No dominio da criag¢ao e produgdo, o TEL tem-se dedicado
particularmente a criacdo e acolhimento de espetaculos nas
areas de teatro, circo contemporaneo e performance,
promovendo a sua circulacdo na regido do Algarve, mas
também noutros pontos do pais e do mundo.

Para além dos seus projetos e criagdes proprias,
desenvolve residéncias artisticas e coproducdes
com companhias e estruturas locais, nacionais e
internacionais, por exemplo a Cia. VAYA e a B-side
Company, bem como projetos de cocriacao, por
exemplo com as escolas e alunos do concelho. O
TEL é ainda responsavel por eventos como o
VENTANIA - Festival de Artes Performativas do
Barlavento (3° e Ultima edicdo em 2021),
dedicado ao desenvolvimento e promog¢ao do
ativismo artistico, e o Festival Emraizart (3°
edicdo e 5 dias de duracdao em 2023), que aposta
no circo contemporaneo e teatro para vincular o
desenvolvimento sustentavel junto da
comunidade, cruzando os universos urbano e
rural.

Ao nivel da programacao e difusao, o Espaco
Cultural do Teatro Experimental de Lagos é, para
além da sede, o lugar de criacdo e de
apresentacdo das suas produgdes proprias, bem
como lugar de acolhimento de projetos artisticos
de outras entidades, apresentando uma
programacao regular nas areas do teatro, do circo,
da performance e musica.



MUSICA

A par da danga, também a musica se destaca no contexto de
Lagos enquanto subsetor cultural com grande expressdo na
atividade das associac@es culturais, e em praticamente
todas as etapas da cadeia de valor.

Na dimensdo do ensino/ formacgao, destaca-se o papel do
Conservatério de Musica e Artes de Lagos (CMAL), uma
estrutura criada pela Associacdo do Grupo Coral de Lagos.
Com contratos com o Ministério de Educa¢ao/DGEStE e
protocolos com diversas escolas e estabelecimentos de
ensino de Lagos e da regido do Algarve, a oferta educativa
do Conservatorio integra o ensino articulado e supletivo de
musica nos niveis do ensino basico e secundario, cursos de
ensino especializado da musica, bem como oferta para o
pré-escolar e acdes de formacdo complementares. O
Conservatorio organiza regularmente eventos musicais e
transdisciplinares em diversos espacos da cidade.

E ainda de assinalar o papel de diversas associacdes com
bandas filarmodnicas centenarias que tém marcado a
identidade cultural do territério, como sejam a Sociedade
Filarménica Lacobrigense 1.° de Maio, e que assumem um
papel fundamental ao nivel do ensino da musica em Lagos,
mas também da sua difusdo, com diversos concertos
realizados de forma regular.

No campo da producdo e difusao, regista-se uma
atividade mais expressiva associada a musica
classica, musica antiga, barroca e épera, mas
também ao canto coral, promovida pelas diversas
associac¢Bes culturais do concelho e com fortes
ligacOes as estruturas ja mencionadas. Sdo de
referir estruturas como a Associagdo do Grupo
Coral de Lagos, que integra um coro de adultos e
um coro infanto-juvenil e promove diversos
festivais de coros, bem como a orquestra barroca
do Algarve - Orquestra D'Aquém Mar fundada
pela Questao Repetida, que desenvolve
produc¢des préprias ou encomendas de
composi¢des originais a compositores regionais e
nacionais visando a sua interpretacdo, criadas a
partir dos reportérios local e regional.
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No ambito da programacgado promovida pelas associacbes
culturais de Lagos encontram-se os ciclos de concertos
comentados Sons ao Crepusculo (32 edicao em 2023),
promovido pela associacdo Impacto Impar, que contam
com musicos de elevada qualidade artistica e
reconhecimento internacional, ligados sobretudo a musica
classica, o Festival e Concurso de Musica Infante D.
Henrique - Cidade de Lagos (2° edicdo em 2023),
organizado pela mesma associa¢do, e que contempla
mostras, concursos, maratonas e estreias de obas de
compositores do Algarve e nacionais. Destaque-se também
o Ciclo de Musica Antiga Sons d’Aquém Mar (4? edicao
em 2023) organizado pela Questao Repetida. Ja a
Orquestra Ligeira de Lagos aposta na realizacdo de
concertos com estilos e formatos mais variados que vao do
jazz ao rock e big band, e na organiza¢ao do Festival
MMfest - Festival de Musica Moderna (22 edicdo em
2023), que envolve atividades como workshops e concertos
de musica moderna do séc. XX.

Importa ainda mencionar que a exibi¢do e programacao de
musica ocorre, na sua maioria, no Centro Cultural de
Lagos, nos espacos das juntas de freguesia e espacos
associativos e recreativos como o Clube Artistico
Lacobrigense e o Centro Cultural de Bardo de Sao Joao,
entre outros. Ndo obstante, o espaco publico, em particular
o centro historico, acolhe a maior parte dos espetaculos de
musica durante o verdo, e observa-se também uma
tendéncia crescente para a realizacdo de concertos em
igrejas, capelas e outros espacos patrimoniais.



A atividade dos agentes culturais de Lagos, em
particular no dominio da producgado profissional e
difusdo contemporanea, caracteriza-se por uma forte
dinamica transdisciplinar, observando-se o
cruzamento de varias areas artisticas. Nao obstante,
destacam-se seguidamente um conjunto de estruturas
profissionais que, apesar de trabalharem em areas/
subsetores dominantes, atuam de forma consistente
no campo da interdisciplinaridade, abordando a
musica, a performance, as artes plasticas e visuais,
entre outras.

Uma destas estruturas € a casaBranca a.c., que se
dedica a promocgdo da investiga¢ao e a difusao da
cultura contemporanea através da producdo de
projetos de pesquisa, de experimentac¢ao e de criagao
na area da performance e artes performativas. Para
além de projetos, performances e espetaculos,
importa ainda referir a producdo do Festival Verao
Azul - Festival Transdisciplinar de Artes
Contemporaneas (112 edicdo em 2023 duragao de 7
dias), que se realiza em Lagos, Faro e Loulé.
Desenvolve ainda diversos projetos pedagdgicos e de
formacdo, dos quais se destaca o programa de
formacdo e experimentacgdo artistica dirigido a
criancas e jovens “GYMNASIUM - O Pensamento
transformou o Infinito em Serpente”, com foco nas
artes performativas e implementado nas varias
escolas de Lagos.

Ao longo dos anos, a casaBranca tem estabelecido parcerias
relevantes com diversas estruturas e entidades de investigacao,
criacdo e programacao artistica, nacionais e internacionais, tanto
com Municipios e teatros da regido do Algarve, como com festivais
e institui¢des de prestigio - como a Culturgest, o Teatro Nacional
Dona Maria ll, 0o Museu de Serralves-, e estruturas culturais
independentes.

Uma destas estruturas € o LAC - Laboratério de Atividades
Criativas, sedeado em Lagos, e que tem como objetivo principal a
dinamizacdo e promocdo da criacdo artistica na regido, com
especial incidéncia na zona do Sudoeste Algarvio. Desde 2001 que
o LAC se tornou numa estrutura de acolhimento artistico com
sede na Antiga Cadeia de Lagos, num edificio projetado por
Cottinelli Telmo.

A atividade do LAC desenvolve-se em torno da promocdo de
projetos de pesquisa, criagdo e difusdo de arte contemporanea,
acolhendo regularmente artistas em residéncia através do
PRALAC - Programa de Residéncias Artisticas no LAC, e
desenvolvendo ou exibindo projetos em areas como a musica,
pintura, escultura e fotografia em torno de temas como o
territorio, o espaco publico e a arte urbana como o projeto
ARTURD (127 edi¢do em 2023), o patriménio e histéria de Lagos
como o projeto ROOTS (5% edicdo em 2023). Destaca-se também a
componente formativa e de ensino ndo formal, através dos
programas de servico educativo, cursos anuais na area das artes
visuais, workshops e laboratérios de experimentacdo artistica, e da
relacdo com as escolas do concelho no ambito do PNA.



De modo transversal, o LAC tem desenvolvido um trabalho
continuado ao nivel da colaboragdo com estruturas e acolhimento de
artistas nacionais e de diversos paises, por exemplo Mocambique,
Sdo Tomé e Principe e Brasil, e de parcerias estabelecidas com
estruturas regionais, nacionais e internacionais, para projetos com
apoios da DGArtes e do programa Europa Criativa, por exemplo.
Desde 2021 que integra a RPAC - Rede Portuguesa de Arte
Contemporanea.

A Questao Repetida, tem também tido um papel ativo na promocao
darelagdo entre as artes, a comunidade e o territério de Lagos e do
barlavento algarvio. A sua atividade centra-se na area da musica
antiga, classica e barroca, mas estende-se a projetos
interdisciplinares, cruzando expressdes mais populares, etnograficas
e patriménio, com diversas expressdes das artes plasticas e visuais.
Para além dos varios espetaculos, esta associacao tem apostado na
organizagao de festivais como o F.O.l (arte e astronomia, 6% edicao
em 2023) e no desenvolvimento de projetos de participagao e
mediacdo, envolvendo comunidades locais e publicos diversos. A este
nivel destaca-se o projeto GATILHO, apoiado pela Fundacao
Gulbenkian no ambito do Programa PARTIS & Art for Change. Este
projeto que ira decorrer nos proximos 3 anos tem como propdsito
formar e profissionalizar pessoas com deficiéncia intelectual que
frequentam a instituicdo NECI na Praia da Luz, em Lagos.

Por fim, refira-se que Lagos integra a rede internacional de mais de
400 Cidades Educadoras, uma associa¢ao de colaboracao entre
administra¢®es locais que priorizam a educacdo e se comprometem
com os valores da participagdo, inclusao e justica.




Como anteriormente referido, Lagos beneficia da
existéncia de um vasto patrimoénio cultural que se
encontra em grande parte associado a historia das
navegacoes portuguesas, mas também a outros
periodos da histéria, dada a sua localizagao
estratégica desde, pelo menos, o periodo romano.
Este patrimdnio tem despertando um grande
interesse sobretudo do ponto de vista cientifico, mas
também cultural e turistico, pelo que importa
sublinhar algumas dinamicas existentes neste
dominio.

Neste contexto, a Vicentina - Associagcdo para o
Desenvolvimento do Sudoeste surge enquanto
entidade dedicada a valorizacdo sustentavel do
patrimonio cultural e natural do barlavento algarvio,
através da organiza¢do de atividades, projetos e
eventos. Destaca-se a organiza¢ao da semana cultural
“Lugares de Globaliza¢do”, um evento cultural
desenvolvido em parceria com a extinta Direcao
Regional de Cultura do Algarve, os Municipios de
Aljezur, Lagos, Monchique, Silves e Vila do Bispo, a
Regido de Turismo do Algarve e a Associagao LAC -
Laboratério de Atividades Criativas, e financiado pelo
CRESC Algarve 2020.

Este evento foi inspirado na candidatura “Lugares da
Globalizagao”, inscrita na lista indicativa nacional da UNESCO em
2016, e reune cidades e Municipios de cinco paises distintos -
Portugal, Espanha, Cabo Verde, Marrocos e Mauritania - em torno
de uma iniciativa que visa o reconhecimento do valor universal da
historia e patriménio associado a estes lugares e ao seu papel na
expansao maritima do século XV.

No dominio da valorizacdo, divulga¢do e dinamiza¢do do
Patrimonio é de notar o papel da Universidade do Algarve
através do Centro de Estudos em Patriménio, Paisagem e
Construgao (CEPAC) e do o Centro de Estudos em Arqueologia,
Artes e Ciéncias do Patriménio (CEAAPC) (este em parceria com
a Universidade de Coimbra) no desenvolvimento de atividades de
nivel internacional de investigacao, preserva¢dao e promog¢do do
patriménio.

O Centro de Ciéncia Viva de Lagos conta com a Universidade do
Algarve entre os seus associados fundadores e tem-se destacado
pelo trabalho exemplar de divulgacdo cientifica junto de todos os
publicos, com um programa educativo extenso, dentro e fora de
portas. Este Centro destaca o conhecimento que pode ser
explorado a partir do papel de Lagos na expansdo maritima.

Assinala-se também a atividade da SOMAR - Associa¢ao de
Conservacao Marinha e Bioacustica na disseminag¢do do
conhecimento sobre a conservacdo marinha e a realizacdao de
investigacdo com golfinhos e baleias da regido da costa Algarvia.
Esta associacdo tem investido na investigacdo marinha, a literacia
oceanica e o envolvimento Comunitario, dirigidas sobretudo a
criangas e jovens.



No contexto do patrimoénio imaterial e “saber-fazer”
registam-se ainda contributos relevantes da
Associacao de Artesaos do Barlavento, na
preservacdo e promog¢do do artesanato e tradi¢des de
Lagos através das diversas mostras, workshops e feiras
gue promovem ao longo do ano, assim como da
profissionalizagdo e capacitacdo dos seus mais de 100
associados. Esta associa¢do integra ainda um grupo
de recriacdo historica. Ja a ADRA - Associagao de
Doces Regionais do Algarve, dedica-se a
preservacdo, promocao e transmissao dos saberes
associados a gastronomia local e regional, em
particular a docaria fina e ao tipico Dom Rodrigo.

Importa sublinhar o papel de outras associa¢des
dedicadas a preservagao e arquivo da memoria local,
como é o caso da Associagao Filatélica e
Numismatica Gil Eanes, que se dedica ao
colecionismo de selos postais, moedas e diversos
objetos do quotidiano, promovendo a divulgacao da
filatelia, da numismatica e do colecionismo em
escolas, e através da organizacdo de encontros de
colecionismo.

Terras do Infante é uma associacdo para fins
especificos estabelecida entre os municipios de Lagos,
Vila do Bispo e Aljezur que para além da gestdo dos
recursos florestais, investe também na cogestdo de
acdes na area da cultura e educacdo, desenvolvendo
entre outras iniciativas congressos e foruns de debate
de estratégias de desenvolvimento territorial.

Lagos é um dos cem municipios da Associagdo Portuguesa de
Municipios com Centro Histérico apostada na preservacao,
valorizacdo e dinamiza¢do dos seus nucleos historicos,
promovendo eventos, publicacdes, prémios, congressos, entre
outras atividades.

Na area do patriménio gastrondmico, refira-se que Lagos integra
a Associacao de Municipios Portugueses do Vinho, uma rede
nacional com 140 membros comprometidos com a promogao dos
seus territdrios vitivinicolas.




4.4 PUBLICOS DA CULTURA EM LAGOS

O inquérito realizado aos publicos e visitantes dos equipamentos e eventos
culturais de Lagos contribui para uma caracterizacdao geral do perfil de
procura das praticas culturais neste Municipio, com incidéncia no seu perfil
sociodemografico, nos seus habitos culturais e ainda perce¢des sobre a
oferta cultural existente no territério.

O inquérito foi desenhado em linha com o inquérito do Eurobarémetro
n°399 (2014), dedicado a avaliar o acesso e participacdo cultural e com o
Inquérito as Praticas Culturais dos Portugueses, promovido pela Fundac¢ao
Gulbenkian em 2020.

Importa relembrar que o inquérito foi aplicado presencialmente nos eventos
Festival dos Descobrimentos, Feira da Arte Doce e Feira do Livro, tendo sido
também disponibilizado nos equipamentos do Museu Municipal e Biblioteca
Municipal e canais online para preenchimento auténomo. Sendo que o
maior volume de respostas, 79,4%, foi recolhido nos eventos
supramencionados, os resultados obtidos devem também ser interpretados
tendo em conta o maior peso destes publicos.

De seguida apresenta-se uma sintese dos dados mais relevantes obtidos
pelo inquérito, sendo a andlise extensa pode ser consultada no Anexo Il do
presente documento.



PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

. O perfil sociodemografico dos ‘residentes’ e
‘turistas e visitantes’ inquiridos, enquadra-se,
em ambos 0s segmentos, maioritariamente, na
faixa de idades entre 0s 35 e 0s 66 anos, com
habilitagbes académicas ao nivel do ensino
superior e numa situacao profissional de
empregado por conta de outrem, nao obstante
esta Ultima seja menos pronunciada nos
residentes de Lagos, que apresentam um peso
significativo de empregados por conta prépria,
muito relacionado com a dinamica econémica
turistica, enraizada nas atividades do comércio,
da restauragdo e do alojamento. RESIDENTES

PERFIL CULTURAL

Atracdes culturais

. A andlise ao perfil cultural dos residentes deste
Municipio, permite nomear o Centro Cultural de
Lagos como o equipamento cultural mais visitado
nos ultimos 12 meses, por cerca de 74% dos
lacobrigenses. Com menor expressdo seguem-se
0 Museu de Lagos (32%), a Biblioteca Municipal e
polos de leitura (30,7%) e os Monumentos
Histéricos (30,3%). Do lado dos eventos, o
Festival dos Descobrimentos é o principal evento
mais participado nos ultimos 12 meses, por cerca
de 76% dos seus residentes, seguido da Feira
Concurso Arte Doce (68,9%) e do Lagos Food Fest
(44,4%);



Nos dltimos 12 meses visitou alguma das seguintes atracdes ou
equipamentos culturais de Lagos?
(% casos)

Mo visitei nenhum  —— 13,5%
Qutro ®m 1,6%
Todas as anteriores W 2,0%
TEL - Teatro Experimental de Lagos e 12 3%
LAC — Laboratorio de Artes Criativas T ——— 07,50
Centro de Ciéncia Viva S ——— 75 4%
Biblioteca Municipal e polos de leitura I 10, 75
Monumentos Historicos (Fortes, etc,] I -—-—— 30,3%
Museu de Lagos — Forte Ponta da Bandeira I 70, 9%
Museu de Lagos e Rota da Escravatura — Mercado,.. me—— 20, 9%
Museu de Lagos — Dr. José Formosinho  e——m —  — 3200
Centro Cultural de Lagos | — 73 5%
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Porque n3o visitou/participou nenhuma ou mais vezes? Por favor,
selecione até 3 das seguintes opc¢des
(% casos)

N3o sabe/ Ndo responde I 9,1%
Outra. Qual? mmm 5,3%
Falta de interesse N 9,5%
Falta de tempo NN 45,3%
Demasiado caro Wl 3,3%
Falta de informagdo (ndo sabia/ ndo conhecia) IEEEEEEEGEGEGEGEGEGEGEGNGEGEGEGNEEEEEE  33,3%
Escolha limitada ou considera fraca a qualidade da... IEEEEEGEG—G————— 16,0%
Falta de meios de transporte I 4,5%
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Mos ultimos 12 meses praticou, individualmente ou em grupo, algumas das
seguintes atividades artisticas? Por favor, indique até 3 das seguintes opgbes:
(% casos)

Outra, Qual? W 2%
Nenhuma I 20
Criar algum tipo de conteddos digitais criativos,... I 10%
Praticar outras atividades artisticas como escultura,... NI 15%
Realizar um filme ou fez fotografia (com propdsitos... Il 5%
Escrever um poema, um ensaie, um romance, etc, I 3%
Dancar |GG 17%
Atuar numa peca de teatro ou num filme I 4%
Cantar I 13%
Tocar um instrumento musical I 12%
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VISITANTES E TURISTAS
PERFIL CULTURAL

Motivacoes de visita

. Sob o olhar dos néao residentes, o segmento
férias revela-se a principal motiva¢do dos turistas
gue visitam Lagos (60,7%), sendo o sol e a praia
(86,7%), a gastronomia (35,2%) as principais
razdes para a escolha de Lagos como destino.
Ainda assim, mais de um quinto dos nao
residentes, procura, neste territorio, visitar
familiares e amigos (23,5%) e participar num
evento cultural - feira, festas, festivais,
espetaculos ou outros (21,3%).

(% casos)

Qutro. Qual?

Salde e bem-estar

Lazer e diversdo

Touring (caravanismo ou outro)

Conhecer a paisagem natural e a biodiversidade
Conhecer a gastronomia tipica

Participar num evento desportivo (golfe, desportos
MNegdcios (viagem em trabalho, conferéncia, outros)
Visitar familiares e amigos

Participar num evento cultural (feiras, festas,
Visitar uma atracdo cultural [patrimanio historico,

Férias

das seguintes opcdes
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Porque ndo visitou/participou nenhuma ou mais vezes? Por favor
selecione até 3 das seguintes op¢des
(% de casos)

NZo sabe / Ndo responde (NN 13.6%
Outra. Qual? (N 7.7%
E 0 primeiro dia em Lagos (N 8.7%
Falta de meios de transporte [l 2.7%
Escolha limitada ou considera fraca a qualidade da... [N 6.6%
Falta deinformagdo (ndo sabia/ ndo conhecia) (NG 33.3%
Demasiadocaro I 0.5%
Faltadetempo (N 37.2%
Faltadeinteresse (NN 7.7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Quais as areas criativas em que tem mais interesse? Por favor,
indique até 3 das seguintes opc¢oes
(% casos)

Qutra. Qual? I 0.5%
Arquitetura e design (I 15.8%
Artesanato, festividades tradicionais (I 3) 0%
Artes Visuais e Plasticas (n—— 17.5%
Patrimdnio Histérico (I 32.0%
Literatura (I—— 18.6%
Cinema IEEEESSSS———— 25.7%
Musica (NI 66.1%
Teatro (EEEEE———— ?].3%
Danca (Ine—— 29.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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FONTES DE INFORMACAO

Januma andlise ndo segmentada pela tipologia
de publicos, € notério que a maioria dos
residentes e visitantes recorre aos meios digitais
oficiais deste Municipio para se informar sobre a
oferta cultural disponivel (59,7%),
nomeadamente através do website (agenda) e
redes sociais (paginas de Facebook, Instagram e
YouTube). Adicionalmente, os Amigos e Familiares
constituem-se como fonte de informacdo para
34,2% deste publico, e ainda outros
websites/plataformas online de partilha e a
Agenda Trimestral de Lagos (versdo papel e
digital) sdo utilizados por cerca de 20%.

NIVEL DE SATISFACAO

De um modo geral, o nivel de satisfacdo com as
visitas as atra¢des culturais, com a participacdo nos
eventos, os conteuddos e programas neles
abordados, os artistas envolvidos e a qualidade
apresentada é, consideravelmente, elevado tanto
para os residentes como para os visitantes de
Lagos. Este nivel de avaliacdo é, ainda,
demonstrado, relativamente ao espag¢o, em
particular a qualidade, limpeza, localiza¢do e
acessibilidades, aos servicos complementares
disponiveis e ainda a equipa técnica de acolhimento
e media¢do das infraestruturas e eventos culturais
visitados.

REFERENCIAS CULTURAIS NA
REGIAO DO ALGARVE

E relevante constatar que a maioria
dos inquiridos (53%) ndo é capaz
de identificar qual o evento ou o
equipamento cultural mais
interessante da regido do Algarve.
Este resultado podera
eventualmente ser um indicador
de uma vida cultural algo
circunscrita por parte dos publicos
inquiridos ou da baixa notoriedade
mediatica da cultura naregiao.



5. DESAFIOS E OPORTUNIDADES

on




5.1 OPORTUNIDADES

TERRITORIO
o Relevancia geoestratégica de Lagos que

beneficiam conexdes regionais, nacionais e
internacionais, potenciam a sua dinamica
turistica e cultural e propiciam a conivéncia de
diversas comunidades, contribuindo paraum
ambiente estimulante e multicultural.
Tendéncias de alteracdo demografica com
impacto na renovacdo de publicos residentes e
turistas, podendo impulsionar a diversificacdo e
renovacao da oferta cultural, cujo conteudo e
comunicagao necessariamente integre as
competéncias do setor cultural e criativo e
contribua para a valorizacdo, salvaguarda e
promogdo do patriménio cultural local.

© Camara Municipal de Lagos
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POLITICAS PUBLICAS

o

Tendéncia crescente do investimento Municipal
em atividades culturais e criativas, e
estabilizacao de instrumentos de governagao de
apoio ao tecido associativo e financiamento das
atividades (por exemplo o Programa de Apoio
ao Associativismo, em 2020)

Dinamicas de geminacdo e cooperacdo
municipal relevantes do ponto de vista regional
(Terras do Infante), nacional (Direcdo da
Associacao Portuguesa de Municipios com
Centros Historicos) e internacional (geminagdes
com cidades de Marrocos, Espanha, Cabo
Verde, entre muitas outras)

PATRIMONIO

Qualidade e diversidade do trabalho cientifico,

lv r romocga rimoéni
natural e cultural local realizado ao longo dos
ultimos anos, promovidas tanto por agentes
publicos como privados, em concreto a
investigacao, preservacdo e divulgacao do
patriménio arqueoldégico, paleontolégico e
subaquatico, bem como a musealizacao e
divulgacao do patriménio do concelho e das
suas comunidades;

Valor singular do patriménio histérico e cultural
de Lagos, posicionando a cidade, a nivel
nacional, europeu e global, enquanto territério
de confluéncia e diversidade cultural, e o
potencial do mesmo enquanto inspiracdo para
a criagdo, debate e a construgao de narrativas
contemporaneas em torno do seu passado e
legado cultural.

Lagos como cidade dos Descobrimentos e da
primeira Globalizacdo, onde desde muito cedo
se cruzaram povos europeus, mediterranicos e
africanos, que lhe conferiram uma identidade e
uma herang¢a multicultural. Aqui se situou a
primeira base operacional dos Descobrimentos,
de onde partiram importantes viagens que
rumaram a costa africana, podendo observar-se
hoje em diversos pontos do concelho,
testemunhos artisticos e arquiteténicos da arte
que caracterizou o periodo dos Descobrimentos
portugueses, dos séculos XV e XVI.

Chancelas internacionais que podem alavancar
e gjudar ao posicionamento do setor cultural e
criativo (Dieta Mediterranica - Patrimonio
Mundial da UNESCO e candidatura “Lugares da
Globalizagao” a Patriménio Mundial da
UNESCO).




EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Existéncia de um conjunto de infraestruturas,
atualmente com potencial de reabilitacdo (ex.
Antiga Escola Gil Eanes e atual Espago Jovem,
Auditério Municipal) que podem dar resposta as
necessidades do setor cultural e criativo local,
assim como distribuir a oferta no concelho, por
contraponto a grande concentragao verificada
no centro histérico da cidade.

A dinamiza¢do do patriménio cultural e

programacdo nos espacos publicos e ao ar livre,
aliada ao clima ameno ao longo de todo o ano,

propicia a criagdo de novas ofertas e
experiéncias culturais e turisticas que
contribuam para amenizar a sazonalidade da
oferta cultural.

A intencdo de criacdo de um novo equipamento
cultural multifuncional previsto nos planos
municipais de desenvolvimento urbano.

TECIDO CULTURAL E CRIATIVO

Existéncia de massa critica entre setor cultural e
criativo local, verificando-se dinamicas de
criacdo profissionais com incidéncia nas varias
dimensdes do ciclo de valor, pese embora a
pouca diversidade de dominios (dado o foco nas
artes performativas).

Verifica-se a existéncia de varias colaborac¢es e
parcerias entre os agentes culturais e a
instituicBes locais (sobretudo ao nivel
educativo), bem como o desenvolvimento de
projetos envolvendo agentes e organiza¢des da
regido, de todo o pais e a nivel internacional,
que colocam Lagos em redes de referéncia e
contacto com boas praticas que podem
contribuir para impulsionar a dinamizagao,
inovacao e escala do setor (ex. RTCP, RPAC,
Europa Criativa).




EDUCACAO E PARTICIPACAO CULTURAL

o  Aimplementacdo do Plano Nacional das Artes
envolve, para além dos Agrupamentos, o
Municipio, conforme protocolo estabelecido,
assumindo-se como uma relevante alavanca ao
talento criativo no concelho, bem como um
estimulo ao desenvolvimento de novos
publicos, através das dinamicas de relacdo com
0s agentes culturais locais e da promoc¢ao do
contacto com as praticas artisticas.

o Observa-se uma orientacdo e oferta significativa
das estruturas artisticas locais para o
desenvolvimento de projetos no ambito da

educacdo-ndo formal, media¢do e
profissionalizacdo, em especial no dominio das

artes performativas, verificando-se, contudo,
uma falha transversal na oferta de ensino
superior nos varios dominios culturais e
criativos em Lagos e na regido do Algarve.
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o

TERRITORIO

O aumento expressivo populacdo estrangeira
residente em Lagos nos ultimos anos coloca
varios desafios do ponto de vista sociocultural,
exigindo respostas ao nivel das politicas
publicas - por exemplo nos setores da cultura,
da educacdo e do setor social - que privilegiem
o envolvimento, cruzamento e participagao das
diversas comunidades locais e promovam o
bem-estar e a coesdo social.

Observam-se algumas dificuldades estruturais
resultantes da acentuada pressdo turistica e
imobilidria em Lagos, por exemplo ao nivel da
preservacdo de patriménio e identidade cultural
local e da crise da habitacao. Estas questfes
refletem-se em fenémenos como a
transferéncia de residentes para Municipios
vizinhos, baixo sentido de pertenca e
incapacidade de retencdo de talento (brain
drain), sobretudo de jovens e profissionais
qualificados e especializados na area da cultura
e da criatividade.

/ 1,21 —
T
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RECURSOS

o Verifica-se, em Lagos, que os principais
equipamentos culturais - por exemplo a
Biblioteca e Centro Cultural de Lagos - necessitam

de atualiza¢Bes técnicas que acompanhem a
evoluc¢do do setor, para além de intervencdes do

ponto de vista da acessibilidade, mas também da
sinalética, inclusive de identificacdo e informacdo
no espaco publico e em particular no centro
histérico.

o Importa ainda mencionar a insuficiente oferta de
equipamentos culturais intermédios,
complementares aos equipamentos de
proximidade e equipamentos publicos existentes,
de forma a dar resposta a um dos desafios mais
sublinhados pelos agentes culturais profissionais
ao nivel de disponibilizagdo de espacos para
criagdo, residéncia e producdo cultural. Refira-se a
existéncia de equipamentos de pequena escala de
associacdes locais com potencial para serem
equipados e articulados em rede como o Saldo do
Clube Artistico Lacobrigense Os Artistas, o Centro
Cultural de Bardo de S. Jodo, a Sala do Estrela
Desportiva de Bensafrim, o Centro Social de
Almadena, o Saldo do Clube Desportivo de
Odiaxere, 0 Saldo do Grupo dos Amigos do
Chinicato, o Clube Desportivo e Recreativo
Luzense, Clube ABC “Os Espichenses”, entre
outros.

Ao nivel da valorizacdo dos recursos patrimoniais, saliente-
se o desafios de gestdo dos bens arqueoldgicos maritimos
ou subaquaticos sujeitos a distintas jurisdi¢cdes, de
preservacdo em meio aquatico, de acessibilidade e
reconhecimento junto das popula¢des e publicos.

TECIDO CULTURAL E CRIATIVO

o Entre os desafios apontados ao nivel da cria¢do e
difusdo artistica, ganham relevo o acesso a espacos e
meios técnicos de apoio a criacdo e producdo
contemporanea, a capta¢ao de financiamento publico e
privado, de ordem regional, nacional e internacional, o
défice de sentido de colaborag¢do entre os diversos
agentes do setor e, por fim, a necessidade de melhorar

as ferramentas de desenvolvimento e fidelizacdo de
publicos.

o Em Lagos desenvolve-se uma programacao ancorada
num patrimoénio cultural excecional e outra de cariz
assumidamente contemporaneo a par dos temas
criticos da atualidade. No entanto, observa-se ainda
pouco didlogo e interacdo criativa entre estas
producdes culturais, documentando e atualizando os
valores histéricos.



PROGRAMACAO

A sazonalidade da atividade turistica gera pressdes
na oferta cultural do concelho, tendente a
concentrar na época do Verdo os eventos de maior
dimensao, animacdo e festivais de rua, com
concentragdo no centro histoérico.
A pouca pratica regular de colaboracdo entre
equipamentos municipais e entre estes e espagos
associativos, ndo garante sempre as melhores
condi¢des de espaco em fungao do perfil de cada
evento e desperdicam-se oportunidades de
elevacdo da qualidade da programacao cultural.
A auscultacdo de publicos e agentes deu nota da
expetativa de contacto mais assiduo com
rogramaca ltural de nivel nacional
internacional, alinhando Lagos com as principais
salas de espetaculos e de exposi¢des europeias.
Observa-se uma grande concorréncia de oferta
cultural mais diversificada por parte de Municipios
vizinhos, sendo que apresentam as referéncias
culturais relevantes para os publicos do Municipio.

EDUCACAO E PARTICIPACAO CULTURAL

Baixos niveis de participacdo cultural e de
praticas culturais por parte da populacdo

residente, sobretudo portuguesa. Observa-se
uma maior participacao e interesse de
residentes portugueses nos eventos ancora e
derua, pelo que os residentes e turistas
estrangeiros se interessam por programas
culturais mais ecléticos, por exemplo de musica
cldssica e ciclos de cinema.

Baixo reconhecimento social do valor da cultura
contemporanea e do trabalho dos criadores,
por parte da sociedade civil, mas também do
gue os agentes sentem por parte de entidades
governativas e do tecido empresarial.

Défices na oferta de ensino vocacional e formal
em dreas artisticas para além da musica, como
sejam as artes performativas e visuais, com
impactos ao nivel da identificagdo de novos
potenciais criadores, da renovacao das
estruturas profissionais mais antigas e da
formacdo de novos publicos.




COMUNICACAO

o A vontade de revisao dos meios e assiduidade
da_comunicacdo e divulgacdo da oferta cultural
€ a sugestdo de melhoria mais referida pelos
publicos culturais (nacionais e estrangeiros),
técnicos e profissionais do setor, debatendo-se
um reforco de meios e um modelo mais
partilhado pelas diversas entidades que
participam da oferta cultural.

o Observam-se algumas ineficiéncias na relagao
dos varios publicos, residentes e turistas, tanto
no que respeita a comunicagao inclusiva,
traducdo e acessibilidade, mas também no que
respeita a monitorizacdao e avaliagao de eventos
e atividades.

SUSTENTABILIDADE

© Camara Municipal de Lagos
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Existe uma escassez de financiamento
estrutural ao setor cultural e criativo, que é
reforcada naregiao do Algarve, pela situacao de
phasing out no ambito das politicas de
convergéncia e coesao da Comissdo Europeia,
com consequéncias ao nivel da oferta de
equipamentos e infraestruturas de suporte ao
setor e na continuidade de projetos de
abrangéncia local e regional.

Os profissionais da cultura reconhecem a
necessidade de desenvolver competéncias para
angariarem uma maior notoriedade e
reconhecimento para captagao de
financiamento publico e privado junto de
instancias da regiao, pais e Unido Europeia.
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6. VISAO
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territorio

criativo,
contemporaneo
e multicultural

comunidades
participativas
criativamente

agentes criativos
impulsionadores

[principios transversais:]

Sustentabilidade > Diversidade Cultural > Ambicdo e Qualidade



Lagos é territério de uma
sociedade multicultural,

E lugar de germinagéo cultural
contemporanea de referéncia
regional, nacional e
internacional, ancorada numa
historia singular

E lugar producéo cultural local
dinamica e participada,
alicercada nos valores histéricos
e atuais, materiais, imateriais e
naturais

alicercada nos valores historicos
e atuais, materiais, imateriais e
naturais.

Estratégia Cultural de Lagos

VISAO

Lagos € historicamente um ponto de
confluéncia de culturas, pelas pontes
gue foi estabelecendo entre o
continente europeu e africano, entre o
mediterraneo e o atlantico.

O carater singular deste territério
ancorado no patrimonio associado a
troca de conhecimentos e expressdes
gerada pela expansao maritima
portuguesa, é hoje substrato que
alimenta uma sociedade multicultural,
hospitaleira do outro e empenhada na
inovac¢do que resulta do contacto entre
temporalidades e culturas.
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6.2 VALORES
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V.

VI.

Valorizar e promover o vasto patriménio cultural, histérico e natural
de Lagos, apostando na sua salvaguarda e preservac¢do, mas também em
propostas inovadoras que privilegiem os seus aspetos mais
diferenciadores como o patriménio de cariz maritimo associado a primeira
globalizacao e que fomentem a cria¢do artistica contemporanea, a
inovacao e diversificacdo do turismo (ex. cientifico e cultural), e a partilha e
transmissao de habitos e tradi¢des a partir do seu passado histérico e da
memoria e identidade local, junto de residentes, turistas e visitantes;
Promover uma oferta cultural inclusiva, diversificada e acessivel para
todos os publicos, residentes e turistas, criando oportunidades de
aproximacdo das comunidades locais e cidaddos as praticas artisticas,
tirando partido do ambiente multicultural do concelho, e reforcando a
comunicac¢ao e mediagao cultural;

Potenciar a relacdo da educacdo e cultura, dando continuidade a
implementacdo do Plano Nacional das Artes, investindo na educagao
artistica formal e ndo formal de alunos, na capacitacdo dos professores e
técnicos envolvidos, e na colaboracdo entre agentes culturais e as escolas
do concelho;

Promover a cocriagdo e o trabalho em rede, reforcando parcerias e
colaborag®es entre o tecido cultural local e agentes regionais, nacionais e
internacionais, e reforcando Lagos como polo deitinerancia e de cultura e
criatividade a nivel nacional e internacional;

Reforgar a criacao, producao e difusdo artistica contemporanea no
concelho, qualificando as condi¢des infraestruturais e materiais de
suporte ao setor e reforcando competéncias dos diversos atores do SCC,
promovendo o cruzamento coerente entre a atividade municipal e a
producdo artistica local;

Posicionar Lagos enquanto cidade criativa, global e aberta ao Mundo,
desenvolvendo uma narrativa agregadora e mobilizadora em torno da sua
identidade cultural que possa alavancar a comunicacao e notoriedade do
Municipio (branding, etc.), e reforcando a colaboragao do Municipio e dos
seus agentes com organizac@es, redes e projetos com escala nacional e
internacional.



6.4.1 EIXO 1 - TERRITORIOS CRIATIVOS

O reforco e qualificacdo da rede de equipamentos culturais do Municipio afigura-se como uma area de intervencao prioritaria da
presente Estratégia Cultural, perspetivando-se que possa suportar e impulsionar as dinamicas culturais existentes e futuras, sejam
elas publicas, privadas ou associativas, criando l6gicas de complementaridade entre si. Adicionalmente, importa ainda ter em conta a
necessaria articulacdo com os processos de regeneracdo e reabilitacdo urbana previstos e em curso, tendo em conta fatores
fundamentais como a sustentabilidade ambiental e a mobilidade, fator determinante na acessibilidade de artistas e publicos.

OBJETIVOS IMPACTOS

Gerar novos lugares e programas de
criacdo, de apresentacdo e de reflexdao, para
as artes, o patriménio, a ciéncia e a
inovacao;

Fomentar uma programacdo conjunta, entre
equipamentos culturais, maximizando os
recursos e servicos e fortalecendo o
conceito de rede;

Potenciar a circulacao de publicos pela rede
alargada de equipamentos do concelho,
promovendo a descentraliza¢do da oferta
cultural;

Estabelecer um novo paradigma e estratégia
de comunicagdo externa e interna, que
reflita o posicionamento multicultural do
Municipio.

Diversificacdo dos espacos de oferta cultural
e aumento dos programas partilhados e
itinerantes entre diversos equipamentos;
Aumento do numero de visitantes,
residentes e turistas, em atividades culturais
na cidade de Lagos e no concelho;
Ampliacdo das redes e incremento de
projetos de colaboracdo internacional de
Lagos;

Rebranding territorial de Lagos associado a
multiculturalidade, histoérica e presente;



CONTRIBUTOS PARA OS ODS

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis | Tornar as cidades e comunidades inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis

Ao diversificar e qualificar a oferta cultural do Municipio, o programa pode contribuir para o fortalecimento da identidade cultural de Lagos e para o
desenvolvimento sustentavel da cidade. Além disso, a promog¢do da cultura e da arte pode tornar Lagos mais atrativa para moradores e visitantes,
impulsionando o turismo cultural de forma sustentavel.

+ 11.4 Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo
+ 11.17 Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e
criancgas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia

ODS 13 - Agao Climatica| Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos

A preservacao dos recursos patrimoniais € indissociavel das altera¢ées climaticas em curso cujos efeitos nefastos se manifestam com particular
gravidade nestes bens mais vulneraveis, com a capacidade de sensibilizar as comunidades para esta ameaca. Note-se a particularidade deste
territdrio em que metade dos seus recursos estdo localizados em meio aquatico, submerso, em meio encharcado ou humido, testemunhando a
relagdo histérica deste lugar com o mar e os cursos de dgua. Os recursos patrimoniais constituem também objetos de monitorizagdo e investigacao
dos impactos das alteragdes climaticas.

« 13.2 Integrar medidas relacionadas com altera¢des climaticas nas politicas, estratégias e planos nacionais
+ 13.3 Melhorar a educac¢do, aumentar a consciencializa¢do e a capacidade humana e institucional sobre medidas de mitigacdo, adaptacdo, reducao
de impacto e alerta precoce no que respeita as altera¢des climaticas



6.4.2 EIXO 2 - COMUNIDADES CRIATIVAS

Este eixo de atuagao propd&e incentivar o envolvimento mais ativo das comunidades locais na cultura, promovendo a participacao
cultural, a aproximacdo dos residentes as praticas artisticas e a criacdo de experiéncias culturais significativas, inclusiva s e acessiveis
a todos os publicos. Desta forma, procura-se também promover a partilha e troca de experiéncias culturais e o entendimento mutuo,
gue contribuam para fomentar o sentido de pertenca, assim como uma comunidade mais tolerante e democratica.

OBJETIVOS IMPACTOS

* Assumir o espago publico como lugar + Aumento da participacdo de publicos até
promotor do encontro das comunidades, e entdo menos ativos na programacao
plataforma potenciadora dos seus cultural;

interesses pela participacao cultural ativa;
« Amplificacdo do envolvimento das
« Promover a integracdo das comunidades comunidades em atividades de
mais apartadas da dinamica cultural, voluntariado, de cocriacdo e cocuradoria;
gerando sentido de pertenca;
* Aumento do nivel de reconhecimento da
+ Otimizar a comunicacado e adivulgacdo da oferta cultural do Municipio.
oferta cultural, através de formatos e canais
eficazes no alcance para os varios publicos.



CONTRIBUTOS PARA OS ODS

ODS 4 - Educacao de Qualidade | Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

Ao disponibilizar programas culturais de mediacdo, participacdo, criacdo e capacitacdo, contribui-se para proporcionar oportunidades educativas e

para a disseminac¢do do conhecimento, aumentando o acesso a cultura e a aprendizagem ao longo da vida.

+ 4.7 Até 2030 garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e habilidades necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel,
inclusive por meio da educacdo para o desenvolvimento e estilos de vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promog¢do de uma
cultura de paz, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da contribui¢do da cultura para o desenvolvimento sustentavel

+ 4.a Construir e melhorar instalagdes fisicas para educagdo, apropriadas para criangas e sensiveis as deficiéncias e as questd es de género, e
gue proporcionem ambientes de aprendizagem seguros e ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos
ODS 10 - Redugao das Desigualdades | Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises
O programa procuraintegrar, através da participagdo cultural, os ndo publicos, que incluem pessoas em situa¢do de exclusdo social. O
desenvolvimento de ferramentas de integracao navida cultural abre portas para a inclusdo social, gerando condi¢des para o alcance gradual de uma

maior igualdade.

+ 10.2. Até 2030, capacitar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, incapacidade, etnia,
origem, religido, condicdo econdmica ou outra

+ 10.4. Adotar politicas, especialmente ao nivel fiscal, salarial e de prote¢ao social, e alcangar progressivamente uma maior igualdade



6.4.3 EIXO 3 - AGENTES CRIATIVOS

O diagnostico devolve um retrato de de um conjunto de agentes profissionais que atuam no campo da criacdo artistica
contemporanea, com reconhecimento e visibilidade crescente a nivel local, regional e nacional, e que elevam o potencial da cidade
enquanto polo cultural e criativo de referéncia.

Este eixo visa, assim, potenciar a criagdo artistica contemporanea em Lagos, fortalecendo a relagdo entre o Municipio e os agentes
culturais profissionais locais, através do incentivo a producdo cultural, do estimulo a colaboragao e parceria e do impulso a
visibilidade das iniciativas artisticas emergentes na cidade e regido.

OBJETIVOS IMPACTOS

+ Promover uma oferta cultural publica - Diversificagdo dos agentes e dos espacos
diversificada e de qualidade, através da produtores de cultura;
colaboracao e fortalecimento do tecido + Profissionalizacio e qualificacdo/capacitacdo
culturallocal; dos agentes do setor cultural e criativo local;
» Estimular e apoiar a criacdo artistica e a * Incremento de projetos de nova criagdo a
producao e difusdo da cultura nivel local, estimulando ainovagdo e

contemporanea; diversificagdo de contedidos e formatos;

+ Aumento da participagao e fortalecimento
da relacdo dos publicos locais com a
producdo contemporanea;

» Apoiar os artistas emergentes locais e
contribuir para a atracdo e retencdo de

talento no territorio; o
+ Incremento da presenca e visibilidade de

« Incrementar a visibilidade e escala do SCC Lagos em redes nacionais e internacionais,
de Lagos, através do estimulo a participagao enquanto cidade criativa, vibrante
e presenca dos agentes culturais em redes e culturalmente e sustentavel.

projetos regionais, nacionais e
internacionais.



1 Com base em https://ods.pt/
CONTRIBUTOS PARA OS ODS™M

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Econdmico | Promover o crescimento econémico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno para todos

Através do apoio aos agentes culturais independentes e artistas locais, criando condicdes para o crescimento da economia criativa no territério. Sera
esperada a criacdo de emprego e oportunidades de trabalho decente no setor cultural e criativo, incluindo produg¢do, curadoria, design, entre outros.

+ 8.3. Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades produtivas, criacdo de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e inovacdo, e incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas, inclusive
através do acesso aos servicos financeiros

+ 8.9. Até 2030, elaborar e implementar politicas para promover o turismo sustentavel, que cria emprego e promove a cultura e os produtos locais

ODS 10 - Redugao das Desigualdades | Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises

O programa procura dar visibilidade e apoio a artistas emergentes e independentes, incluindo aqueles que podem estar em situacao de
vulnerabilidade. Ao fornecer recursos e oportunidades a esses grupos, contribui para reduzir as desigualdades no acesso a cultura e a arte.

« 10.2. Até 2030, capacitar e promover a inclusdo social, econémica e politica de todos, independentemente da idade, género, in capacidade, etnia,
origem, religido, condicdo econdémica ou outra
+ 10.4. Adotar politicas, especialmente ao nivel fiscal, salarial e de protecao social, e alcangar progressivamente uma maior igualdade

ODS 12 - Consumo e Producdo Sustentaveis: Ao apoiar artistas locais e promover a producdao cultural, o programa incentiva um consumo
mais consciente e local, valorizando produtos e obras de qualidade produzidos na regiao.

+ 12.b Desenvolver e implementar ferramentas para monitorizar os impactos do desenvolvimento sustentavel para o turismo sustentavel, que cria
emprego, promove a cultura e os produtos locais

ODS transversal: ODS 17 - Parcerias para a Implementacao dos Objetivos

A criacdo de parcerias com instituicdes culturais, universidades, ONGs e outros atores relevantes é essencial para o sucesso do programa. A
colaboracdo entre diferentes entidades e setores pode impulsionar o alcance e a efetividade das a¢Ses em prol da arte contemporanea e dos ODS.


https://ods.pt/

7. PLANO DE ACAO
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O plano de agdo encontra-se organizado segundo os eixos de atuagao e,
transversalmente, de acordo com trés estagios de politicas publicas
culturais, a saber:

FUNDACOES CULTURAIS

Corresponde ao processo encetado com a instauragao do regime
democratico em Portugal de servir a populagdo com um conjunto de
infraestruturas e servicos fundamentais para a educagdo e 0 acesso a
cultura. A Biblioteca Municipal e os seus polos de leitura assim como o
Centro Cultural e Museu constituem os elementos-chave de uma politica
de uma oferta cultural continuada dirigida a diversas faixas etarias,
articulada com eventos em espaco publico, trabalho desenvolvido pelas
escolas e o movimento associativo local.

EIXO 1 - TERRITORIO EIXO 2 - COMUNIDADES EIXO 3 - AGENTES
CRIATIVO CRIATIVAS CRIATIVOS
1.1 EQUIPAMENTOS ANCORA* 2.1 ARTES A RUA* 3.1 APOIO AO ASSOCIATIVISMO*
1.2 REDE DE POLOS COMUNITARIOS 2.2 TEMPORADAS CULTURAIS*
1.3 QUALIFICACAO DO ESPACO 2.3 AGENDA (MULTI)CULTURAL*
PUBLICO*

* |niciativas ja em curso



DIFUSAO CULTURAL

Corresponde ao conjunto de politicas que visaram e visam uma
distribuicao equilibrada oferta em todo o territério, urbano e rural, e
alcancar franjas mais diversas de publico, nomeadamente publicos com
necessidades especiais e os ndo publicos. Diversifica-se a escala,
formatos de programacao e os equipamentos. Ja se reconhecer um setor
cultural e criativo local, competente e a par do trabalho desenvolvido no
plano nacional, cujas competéncias podem ser fortalecidas.

EIXO 1 - TERRITORIO EIXO 2 - COMUNIDADES EIXO 3 - AGENTES
CRIATIVO CRIATIVAS CRIATIVOS

1.4 PRACA DAS DESCOBERTAS / 2.4 MEDIACAO CULTURAL ESCOLAS* 3.2 PROGRAMA DE CAPACITACAO
EQUIPAMENTOS COMPLEMENTARES

2.5 ACESSIBILIDADES * 3.3 GABINETE DE APOIO AO CRIADOR
1.5 PROGRAMACAO CULTURAL EM 5
REDE 2.6 CAPACITACAO AGENTES

EDUCATIVOS*

1.6 ESTRUTURAGAO DO PRODUTO DE
TURISMO CULTURAL E CIENTIFICO

* |niciativas ja em curso



EMANCIPACAO CULTURAL

Recentemente, em 2021, a Carta do Porto Santo “A cultura e a promogao
da democracia: para uma cidadania cultural europeia”, elaborada no
contexto da Presidéncia Portuguesa do Conselho da Unido Europeia,
vem fixar um novo paradigma de politica cultural, o da passagem da
‘democratizacdo cultural para o da ‘democracia cultural na Europa. Este
modelo defende que mais do que descentralizar a cultura, se deve
perspetivar todos os lugares e todos os cidaddos como agentes
produtores de cultura, a ser reconhecida e legitimada coletivamente.

EIXO 1 - TERRITORIO EIXO 2 - COMUNIDADES EIXO 3 - AGENTES
CRIATIVO CRIATIVAS CRIATIVOS
1.7 LAGOS COSMOPOLITA 2.7 VOLUNTARIADO* 3.4 GERMINAR: FOMENTO NOVA
) , CRIACAO CONTEMPORANEA
1.8 MARCA LAGOS MULTICULTURAL 2.8 MEDIACAO TODOS 0OS PUBLICOS*
3.5 ATELIERS E RESIDENCIAS ARTISTICAS
2.9 EDUCACAO VOCACIONAL*
3.6 FORUM DE CULTURA
2.10 COMUNIDADES AO PALCO -
COCRIACAO E COCURADORIA

COMUNITARIA

* |niciativas ja em curso



1.1 Equipamentos ancora

No ambito do diagnéstico a oferta cultural de Lagos, foi possivel identificar a oferta publica organizada a partir de uma heranca
patrimonial e conjunto de equipamentos que ja se afirmaram plenamente nas praticas culturais dos residentes e visitantes de Lagos.

A reabilitacdo e recuperacdo recente de um conjunto de edificios patrimoniais em Lagos, incluindo o Museu Municipal Dr. José
Formosinho, motivou a criacdo de uma rede de polos culturais e patrimoniais sob a designagao de “Museu de Lagos”. De modo
semelhante, propde-se a articulacdo dos diversos equipamentos numa programacado conjunta que disponha dos equipamentos de
Biblioteca e Centro Cultural de Lagos, visando a partilha e disponibilizagdo de recursos, materiais e espacos de suporte ao s etor
cultural e criativo, bem como o desenvolvimento de iniciativas de programacao cultural e criacdo artistica conjuntas, gerando logicas
de complementaridade entre si. Destacam-se por ex. o desenvolvimento regular de iniciativas/ programas conjuntos com um
curador/ programador convidado, a articulagdo de programacao e iniciativas e/ou comunicagdo conjunta. Refira-se que os
equipamentos mencionados, se encontram em diferentes niveis de desenvolvimento infraestrutural e arquiteténico'?, sendo
importante garantir a manuten¢do e/ou melhoria transversal das condi¢des de acessibilidade, acesso, informagao, comunicagao e
sinalética, assim com ao nivel da qualidade e funcionalidade dos seus espacos. Refira-se ainda a possibilidade de articulacao destes
espacos com 0s espagos publicos patrimoniais e do centro histérico (bem como a sua reabilitagdo nos casos em que é necessaria
como o Forte da Meia Praia), outros equipamentos de relevo como o Centro Ciéncia Viva.

Revela-se também fundamental proceder a um mapeamento atualizado dos recursos patrimoniais, incluindo a arqueologia em meio
aquatico, e a uma qualificacdo da suas condi¢des de visita e estudo, para incrementar o nUmero de equipamentos patrimoniais
preparados para acolher o publico na interpretacao do territério e para enriquecer o discurso museografico do Museu Municipal Dr.
José Formosinho. O Forte da Meia Praia e a estacao arqueoldégica da Praia da Luz sdo exemplo de equipamentos a reabilitar e
qualificar.

Parceiros: Universidade do Algarve e seus Centros de Estudos, Centro de Ciéncia Viva, Espago Jovem, Associa¢des Culturais.

2 O Centro Cultural foi alvo de recentes obras de requalificacdo que aportaram uma melhoria evidente das condi¢cdes técnicas de producdo e difusdo artistica
contemporanea, mas também da acessibilidade e mobilidade de artistas e publicos; O Museu de Lagos reabriu recentemente ao publico com um projeto expositivo e
museolégico renovado, assim como outros espagos que o integram, como o Mercado de Escravos e o Armazém do Espingardeiro.



1.2 Rede de polos comunitarios

A oferta cultural do concelho depende muito, fora da cidade de Lagos, dos espacos associativos locais e dos polos de leitura da
Biblioteca que congregam a comunidade. O conjunto destes espagos podera ser convocado a conformar um projeto de colaboragdo
em rede, partilhando recursos técnicos, realizando itinerancias, acolhendo producgdes culturais promovidas pelo Municipio com os
agentes artisticos locais, por forma a assegurar uma oferta distribuida em todas as freguesias do concelho e de acordo com a sua
diversidade. Este modelo privilegiara assim a mobilidade de publicos. Esta rede de espacos comunitarios podera participar da
dinamica cultural fomentada pelo Centro Cultural e Museu Municipal. Na auscultacdo aos agentes, o aspeto mais critico apontad o
para o desenvolvimento do seu trabalho criativo foi 0 acesso a espacos de apoio a criagdo e ensaios. Assim, esta rede oferecera um
conjunto de espacos de pequena escala (até 150 pax) e alternativos as centralidades institucionais para programas concertos,
pequenas performances, leituras, exposicdes, mostras de artesanato e criacao local, etc.

A criagcdo desta rede deve dialogar com as solu¢Ses de mobilidade, promovendo uma oferta de transportes ajustada e acessivel em
termos geograficos, econdmicos e de horarios.

O projeto iniciara com um levantamento do espagos existentes que estao a ser explorados por associac¢des, clubes, pelas Juntas de
Freguesia e Municipio e das respetivas condi¢8es de acolhimento. Refiram-se espacos mobilizados por associa¢gdes como é o caso de
Saldo do Clube Artistico Lacobrigense Os Artistas, Centro Cultural de Bardo de S. Jodo, Sala do Estrela Desportiva de Bensafrim,
Centro Social de Aimadena, Salao do Clube Desportivo de Odiaxere, Salao do Grupo dos Amigos do Chinicato, Clube Desportivo e
Recreativo Luzense, Clube ABC “Os Espichenses”, Sociedade Filarmdnica Lacobrigense “1.° de Maio”, centros sociais e paroquiais,
entre outros.

Estes equipamentos deverdo encontrar a sua agenda em funcdo das lacunas de oferta tais como espacos para exibicdo do
artesanato local.

Parceiros: Juntas de Freguesia, polos de leitura da Biblioteca Municipal, associa¢des culturais e recreativas, espa¢os independentes
de criacdo, ONDA - Transportes Urbanos de Lagos.



1.3 Qualificagcao do espaco publico

A dinamica de animacdo de rua e a presenca de arte publica constituem fatores de carateriza¢do de Lagos contribuindo para a
revitalizacdo do patriménio edificado. Esta dinamica ganha particular expressao no centro histérico mas dissemina-se em todas
freguesias, nos respetivos largos e pracas.

Considerando a grande concentracdo de eventos na época alta no centro histérico, importa qualificar a vivéncia do centro urbano
apoiado no contributo das artes de rua e instala¢cbes, murais, esculturas e outras obras de arte.

Propde-se que nos projetos “Valores Locais”, “Residéncias Artisticas” e “Fomento Criagdo Contemporanea” seja prevista uma linha
dedicada a encomenda de performances e obras de arte contemporaneas das artes visuais plasticas a apresentar em espaco publico.
Adicionalmente, fora do centro urbano, destaca-se a manutencdao e promog¢do de iniciativas em espacos verdes, como a Mata de
Bardo de Sdo Jodo entre outros, que possam criar dinamicas culturais e turisticas, numa 6tica de sustentabilidade e valorizacdo dos
espag¢os naturais do concelho.

Ao nivel dainstalagao de novos murais de arte urbana, conta-se com papel desempenhado pelo Projeto Arturb (promovido pelo LAC).
A instalacdo de esculturas no espac¢o publico tera em conta a qualidade artista e requalificacdo de varios espagos, em articulagao com
a DEPE (Divisao de Estudos Projetos e Empreitadas da CML).

Ainda no ambito do espaco publico, refiram-se os trabalhos de monitoriza¢do e preservacao de bens patrimoniais em cooperacao
com as comunidades residentes e trabalhadores locais para que se estabeleca um sentido partilhado de pertenca e cuidado.

Parceiros: Municipio de Lagos, Juntas de Freguesia, Unidade de Cultura da Comissao de Coordenacado e Desenvolvimento Regional do
Algarve, Centro Ciéncia Viva, Universidade do Algarve, associacdes e agentes culturais



1.4 Praca das Descobertas e equipamentos complementares

No ambito da previsdo da criacdo de uma nova centralidade em Lagos, que resulte de uma nova praga e equipamento cultural
dedicado a suprir as necessidades em termos de eventos de maior dimensdo, acolhimento de congressos e eventos, arquivo e
biblioteca, sugere-se a conformacdo de uma Praga das Descobertas, que agregue varios equipamentos e funcdes. Este seria um novo
espaco publico da cidade apto a acolher eventos ao ar-livre ou parcialmente cobertos, onde se situariam um conjunto de espacos
multidisciplinares que ampliassem os formatos de exibi¢ao e de apoio ao tecido cultural e criativo profissional local. Os esp agos
poderiam contar com espacos de exposi¢ao intermédios (auditérios e salas de exposi¢do) que possam suplantar os
constrangimentos infraestruturais do Centro Cultural de Lagos e espac¢os de apoio a criacdo (ex. blackbox, estudios para artes
performativas e musica, ateliers artes plasticas e artesanato, espacos de residéncia artistica para acolhimento de criadores).

Prop8e-se ainda a revitalizacdo do Auditério Municipal, localizado no Parque Doutor Judice Cabral, um espago ao ar livre com
condi¢des adequadas a eventos e espetaculos (camarins, casa de banho, etc.) de pequena e média dimensdo, que possa integrar a
rede de equipamentos municipais, contribuindo para descentralizar a oferta cultural, bem como criar pontos de referéncia cultural
no concelho que atraiam visitantes e turistas ao mesmo tempo que se aproximam da comunidade.

Relembre-se que da auscultacdo aos agentes, resultou como aspeto mais critico para o desenvolvimento do seu trabalho criativo o
acesso a espacos de apoio a criagdo e ensaios.

Parceiros: Municipio de Lagos, AMAL, Patriménio Cultural I.P., Universidade do Algarve, Associacao Terras do Infante, Centro Ciéncia
Viva, Centro de Estudos de Lagos, etc.



1.5 Programacao cultural em rede

Uma vez estabelecidas redes de colabora¢dao mais operacionais e regulares entre alguns equipamentos e programacdo, propde -se
gue anualmente se estabeleca um Programa Cultural em Rede, que estimule a cocriacdo e coprodugdo de produtos de arte
contemporanea, entre equipamentos publicos locais, equipamentos de associa¢des locais e outros equipamentos de regido e pais,
contribuindo para a diversificacdo e qualificacdo da oferta cultural do Municipio e dos seus equipamentos. Sera relevante promover
também a transdisciplinaridade colocando a criacdo artistica em dialogo com o patriménio fisico, imaterial e natural. Estes ciclos
poderdao tomara forma de concertos, exposi¢des, mostras de saberes locais, etc.

Parceiros: Redes culturais da regidao: Rede Azul, Rede de Bibliotecas, RMA, associa¢fes e agentes culturais locais.



1.6 Estruturacao de produto de turismo cultural, histérico e cientifico

Programa de turismo cientifico e cultural, que promova a capacitagao dos agentes turisticos locais nos temas da histéria, patrimoénio
e artes de Lagos, e o desenho de novas experiéncias turisticas sustentaveis que articulem o turismo de natureza e nautico com o
patriménio material, imaterial, histéria e narrativas, producdo artistica contemporanea.

Este projeto integra as intencdes expressas nas Grandes Op¢des do Plano e Orcamento de 2024, quanto a elaboracdo de rotas
tematicas de patriménio material e imaterial, salientando-se os topicos da escravatura, arquitetura religiosa, arquitetura militar,
nomeadamente a rede de fortificagdes de fronteira maritima, rede esta que tem vindo a ser impulsionada pela Associagao
Portuguesa dos Municipios com Centro Histérico.

Em particular, em torno da tematica do periodo histérico dos Descobrimentos maritimos portugueses no contexto de Lagos, prevé-se
o desenvolvimento de livros, brochuras, roteiros ou outros, bem como a promoc¢do da Caravela “Boa Esperanca” e de projetos
escolares e de visitas guiadas tematicas. Veja-se também, a titulo de exemplo o Festival F.O.l. de artes performativas e astronomia e o
trabalho desenvolvido pela Universidade do Algarve de sensibilizagdo das comunidades com relagdo com as atividades maritimas e a
Somar e as atividades de literacia oceanica. Refira-se ainda o patrimonio cultural subaquatico, para o qual urge a valorizacao e
divulgacdo junto do grande publico, envolvendo as comunidades locais de pescadores, mariscadores e mergulhadores como
primeiros guardides destes valores comuns.

Este projeto sera desenvolvido em articulacdao interna com Divisdo de GFFET do Municipio de Lagos.

Parceiros: Municipio de Lagos, AMAL, Unidade de Cultura da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Algarve,
RTA, Universidade do Algarve e Centros de Estudos, Associacdo Terras do Infante, Centro Ciéncia Viva, Centro Interpretativo Caravela
Esperanca, associagfes e agentes culturais locais como Questdo Repetida e Festival F.O.l, Centro de Estudos de Lagos, SOMAR a.c,,
etc.



1.7 Lagos Cosmopolita

Trata-se de um programa transversal de posicionamento de Lagos por via da diplomacia cultural. Assente na heranca patrimonial de
Lagos e na suarelagao intrinseca com o periodo da expansdo maritima portuguesa, propde-se uma abordagem que atualize o discurso e
confronte Lagos com os valores atuais do multiculturalismo, exploragdo e inovacao por via da ciéncia e das artes.

Nesse sentido, este programa desdobra-se em:

. Programa de diplomacia cultural internacional: programa continuado de incentivo a diplomacia cultural e a cooperag¢ao
bilateral entre Lagos e outras cidades internacionais, com as quais partilhe historia, interesses e desafios, com destaque para o
territorios mediterranicos e atlanticos. O programa devera colaborar com diversos departamentos e equipamentos de Lagos com
vista a realizacdo de visitas instituicdes, acolhimento de comitivas, estabelecimento de protocolos de colaboragdo nas areas de
colaboracdo institucional, partilha de conhecimento entre artes e ciéncias, mobilidade artistica e de investigadores. Este sera um
programa que dara perspetiva alargada as relacdes estabelecidas com cidades geminadas como Ksar El Kebir em Marrocos, que
visam o estudo e valoriza¢ao do patrimoénio luso-marroquino com destaque para a Batalha de Alcacer-Quibir ou ainda, a perspetiva
de geminacdo com Valdepefias em Espanha com enfoque no patriménio arqueolégico.

. Parceiros: Cidades Geminadas atuais e em perspetiva, AMAL, Patrimonio Cultural I.P., Universidade do Algarve, Associacao
Terras do Infante, Centro Ciéncia Viva, Centro de Estudos de Lagos, etc.

. Féorum Internacional: evento bianual de pensamento e arte em torno das tensdes entre local e global, conformagao multipla de
identidades, processos de inovagao social e artistica resultante de confluéncias de culturas, rela¢des entre ecossistemas. Convoca-
se para o debate, socidlogos, historiadores, oceandgrafos, documentaristas, escritores e outros artistas que trabalhem estas
tematicas.

. Parceiros: Municipio de Lagos, AMAL, Patriménio Cultural I.P., Universidade do Algarve, Associa¢ao Terras do Infante, Centro
Ciéncia Viva, Centro de Estudos de Lagos, etc.



. Prémio de Investigacao: programa de incentivo a Investigacdo, para o desenvolvimento de conhecimento em torno do patriménio
cultural, histérico e natural do concelho, destinado a investigadores de areas como histéria, arquitetura e ciéncias naturais, em
parceria com universidades e centros de investigacdo de exceléncia, contemplando a atribui¢do prémios, ou de bolsas de pesquisa.

o Parceiros: Municipio de Lagos, AMAL, Patriménio Cultural I.P., Universidade do Algarve, Associacdo Terras do Infante, Centro
Ciéncia Viva, Centro de Estudos de Lagos, SOMAR, etc.

. Candidatura a patrimoénio imaterial da UNESCO: sera de avaliar o ponto de situacao e eventual relancamento do processo de
candidatura dos Lugares da Globalizagdo a patriménio imaterial da UNESCO, uma candidatura que envolveu a RTA, a extinta
Direcdo Regional de Cultura e os varios Municipios do Algarve. Esta candidatura sairia valorizada se contemplasse a paisagem
cultural subaquatica ou maritima, testemunha da rela¢do intrinseca deste lugar com a primeira globaliza¢cdo. Poder-se-a ainda
aferir a apresentacdo de uma candidatura do seu patriménio maritimo e subaquatico a “Marca do Patriménio Europeu”.

Considera-se ainda a dinamizacdo do legado do periodo histérico dos Descobrimentos no contexto de Lagos através da promocdo de
coléquios e seminarios, do desenvolvimento de livros, brochuras, roteiros ou outros, bem como através da promocdo da Caravela “Boa
Esperanca”, de projetos escolares e de visitas guiadas tematicas.



EIXO 1 - TERRITORIOS CRIATIVOS




2.1 Artes arua

Como mencionado, Lagos apresenta uma vasta agenda de eventos no espaco publico, com a¢bes de animagao de rua e presenca de arte
publica, incluindo uma grande parte dos eventos ancoras nas suas principais areas de aposta: o patrimoénio cultural, a literatura, as artes
visuais, as artes performativas e a musica. Sdo exemplo o Festival dos Descobrimentos, a Feira de Arte Doce, e o Banho 29, assim como
um calendario de animagdo complementar com eventos como a Feira do Livro, as Noites no Cais, a Aldeia de Natal, entre outras
efemérides.

O espaco publico, enquanto lugar-comum, € uma plataforma privilegiada para promover o encontro das comunidades, para fazer
convergir a multiculturalidade e fomentar a participacdo cultural, com potencial de atra¢cdo de ndo publicos. Os eventos no e spa¢o
publico podem assumir-se como pontes para atrair os varios publicos, principalmente os que se encontram apartados das dinamicas
culturais, para os equipamentos culturais e seus contetidos, criando novas rotinas de utilizagao destas infraestruturas e dos seus
servigos.

Parceiros: Associacdes locais de pessoas com necessidades especiais.



2.2 Agenda (Multi)Cultural

O Municipio de Lagos organiza a sua programacao numa agenda bimestral de eventos, promovidos pelo Municipio e agentes culturais,
que se realizam em equipamentos culturais e no espaco publico, com uma prevaléncia de a¢des na cidade de Lagos.

Com o intuito de otimizar a comunicag¢do e a divulgacdo da oferta cultural direcionando-a para os varios publicos, sugere-se a partilha de
conteudos online, em modelo multiformato e fazendo usos das ferramentas de traducao automatica, o estabelecimento de campanhass
de divulgac¢do de eventos em rede ao abrigo da renovada estratégia de comunicacdo “Marca Lagos Multicultural”.

Ainda, de forma a valorizar os eventos gerados em cocriacdo com as comunidades, ou gerados pelos movimentos associativos,
recomenda-se que a agenda integre paginas de destaques a estes projetos, valorizando o trabalho realizado e, por conseguinte,
enaltecendo e fomentando estas praticas.

A par de uma agenda regular associada a eventos é importante considerar o desenvolvimento de suportes de comunica¢do de apoio a
interpretac¢do e visita dos equipamentos e rotas tematicas dedicadas a temas como arte publica, periodo histérico dos Descobrimentos,
rotas da escravatura, etc.

Parceiros: Municipio de Lagos, agentes locais.



2.3 Temporadas Culturais

No alinhamento com a dimensao da rede local de equipamentos de programacdo cultural, a estruturacao por temporadas, das agend as
de programacao de equipamentos ancora como o Centro Cultural de Lagos, a Biblioteca Municipal e o Museu de Lagos, € uma mais-
valia. Desta forma gera-se um ritmo de complementaridade e proximidade, centralizando sinergias de estruturagao de conteudos e de
comunicacao, fomentando a abordagem em rede.

De forma a valorizar a programagao em rede entre equipamentos, assim como os eventos cocriados com a comunidade, recomenda-se
a organizacao de pequenos eventos formais de apresentac¢ao destes ciclos de programacao, integrando momentos de conversa entre
dirigentes e autores/participantes. Para potenciar a itinerancia para fora da cidade de Lagos, estes momentos devem acontecer ndo sé
nos equipamentos ancora, mas também nos espacos comunitarios, de maior proximidade.

Parceiros: Municipio de Lagos, agentes locais



2.4 Mediacao Cultural Escolas

Refira-se o trabalho ja estruturado pelo Municipio a este nivel, nomeadamente no que respeita ao reforco da oferta de mediagao d os
equipamentos culturais, mas também das escolas, tendo em conta a adocdo e implementacdo do Plano Nacional das Artes nos dois
agrupamentos escolares do Concelho (Agrupamento de Escolas Gil Eanes e Agrupamento de Escolas Julio Dantas). Acresce o projeto em
curso “Boca Aberta” em parceria com o TNDMII, as a¢des de promoc¢do da leitura dinamizadas pela rede de Bibliotecas, os projetos
dinamizados pelo Servico Educativo do Centro Cultural (designadamente o Projeto Vaga), as a¢fes de valoriza¢ao da historia e
patrimonio do concelho.

Importa robustecer esta oferta, ainda mais tendo em consideracao os baixos niveis de envolvimento dos lacobrigenses em praticas
criativas regulares, de modo que o publico escolar possa vir a transformar os habitos culturais da proxima geracdo. Estrategicamente a
oferta de atividades de mediacdo devera estar orientada com as areas privilegiadas para o desenvolvimento cultural de Lagos -
patriménio cultural, multiculturalismo e producado artistica contemporanea - em articulagdo com os principios transversais da
sustentabilidade, a diversidade cultural e a digitalizacdo. O Plano Nacional das Artes constitui uma espinha dorsal a partir da qual podera
ser alargada a participacao dos agentes culturais locais, inclusive considerando a articulacdo dos projetos de mediacdo e educag¢do ndo
formal desenvolvidos por esses agentes. Em termos de atividades, para além das atividades educativas para as praticas artisticas,
importa garantir contextos de experimentacdo e desenvolvimento de capacidades de expressdo artistica, com exposicdes, espetaculos,
performances, mas também outros contextos de partilha que potenciem a participa¢do e interagcdo entre as familias, professores e
alunos.

Parceiros: Municipio de Lagos, Agrupamentos de Escolas Gil Eanes e Julio Dantas, equipamentos e agentes culturais publicos e privados,
comunidades educativas | ex. de dinamicas e projetos existentes: “GYMNASIUM - O Pensamento Transformou o Infinito em Serpente”
(casaBranca a.c.); “Em que pensas Tu?” (TEL/PNA); Servico Educativo do LAC.



2.5 Acessibilidades

O Nucleo Museolégico Dr. José Formosinho é considerado um bom exemplo de acessibilidade motora, visual e auditiva, integrando, para
além de boas condi¢des infraestruturais, de equipamentos de dudio-guias, audio-descritores, passadeiras tateis, tabelas em braille e
pecas para tatear. Tendo por base este caso de sucesso, recomenda-se o alargamento dos bons principios de acessibilidade a outros
equipamentos culturais e atividades, através do desenho e desenvolvimento de programas de capacitacdo que visem melhorar as
condicdes de acessibilidade da oferta cultural, minimizando as barreiras fisicas, linguisticas, econémicas e psicossociais.

Este projeto sera desenvolvido de forma faseada, iniciando por uma analise sobre as condi¢des de acesso de publicos com neces sidades
especiais e estrangeiros aos equipamentos e eventos, seguindo-se um projeto de eliminacdo das barreiras linguisticas para, por fim, se
tratar da intervenc¢do ao nivel das barreiras fisicas.

Parceiros: Museu Municipal, associa¢des locais de pessoas com necessidades especiais, Questdo Repetida, Acesso Cultura.

2.6 Capacitacao de agentes educativos

No ambito do Programa de Capacitacao e da Academia - Plano Nacional das Artes, devem ser contempladas a¢des de formagdo na area
da mediacado cultural e da valorizagdo patrimonial, destinadas a professores, técnicos municipais e agentes culturais, que venham a ser
responsaveis por facilitar a conexdo entre o publico e a oferta cultural do concelho.

Este € um projeto prioritario, cujas acdes no ambito do projeto “Boca Aberta” em parceria com o TNDMII sao ja um exemplo do trabalho
a desenvolver mobilizando escolas, associag¢des culturais e outros agentes.

Na auscultacdo aos agentes culturais, por via de conversas e inquérito, as areas de maior défice identificadas foram a captagdo de
financiamento e o desenvolvimento e fidelizacdo de audiéncias.

Parceiros: Municipio de Lagos, Plano Nacional das Artes, entidades formadoras.



EIXO 2 - COMUNIDADES CRIATIVAS




2.8 Mediagao todos os publicos

Hoje o desenvolvimento de publicos envolve o maior espectro etario e territorial possivel e uma grande diversidade de perfis, desde os
ndo publicos, passando pelos publicos com necessidades especiais aos publicos fidelizados. A par das atividades de mediacdo de cada
um dos equipamentos culturais, dada a escala do concelho, sera de considerar a elaboracdo de um plano anual de mediagdo, criando
l6gicas de complementaridade entre equipamentos, reencaminhamento de publicos e ampliagdo dos perfis alcangados.

Destaca-se o trabalho desenvolvido pelo projeto Vaga, do Centro Cultural de Lagos, que envolve participantes da NECI, Santa Casa,
comunidades escolar e outros. Refira-se em particular o trabalho iniciado pelo Museu Municipal ao nivel da acessibilidade de publicos
com necessidades especiais e que podera ser transmitido a outros equipamentos e equipas, e ainda a necessidade de identificar as
comunidades mais apartadas da dinamica cultural.

O programa desenvolvera contextos ndo formais de relacdo com os publicos, podendo integrar formatos como visitas orientadas, visitas
especiais a espacos por norma nao abertos ao publico, conversas com o autor, oficinas, clubes de leitura, cinema, etc., cursos semestrais
sobre dadas tematicas, etc. ampliando os formatos quanto aos temas, dura¢ao e modos de contacto do publico com os produtos

culturais.

Parceiros: Biblioteca Municipal e polos de leitura, Centro Cultural, Museu de Lagos, Espaco Jovem, associa¢fes culturais



2.9 Educacao Vocacional

Tanto ao nivel dos agentes como ao nivel do interesse dos publicos, as artes performativas (principalmente a musica e a dang¢a) sao
das areas artisticas e culturais com maior expressdo em Lagos, com atividades relevantes relacionadas com as varias etapas do ciclo de
valor cultural, desde a criagdo ao consumo/participagao.

Ao nivel do ensino/formacdo relembra-se:

. no subsetor da musica, o papel do Conservatério de Musica e Artes de Lagos (CMAL), estrutura criada pela Associacdo do Grupo
Coral de Lagos, com uma vasta oferta educativa.

. na danca, verifica-se um conjunto de escolas com uma oferta diversificada para criancas, jovens e adultos, no dominio do ballet
classico, da danga contemporanea e outros estilos, como sejam a Escola Gwen Morris, a Associacdo Danca Lagos. No ensino nao
formal refira-se o TEL-Teatro Experimental de Lagos, do Rancho Folclérico e Etnografico de Odiaxere, da Associa¢do Esperanga
Lagos Danga, e do Clube Recreativo Cultural e Desportivo Luzense.

. a area do teatro encontra-se particularmente associada a atividade do TEL - Teatro Experimental de Lagos, que oferece, no
dominio da educagao nao formal, cursos para criangas, jovens e adultos e desenvolve projetos integrados no Plano Nacional das
Artes com as escolas locais.



Este interesse e dindmica da procura/oferta em torno das artes performativas justifica a continuidade de investimento nesta area. £
nesse sentido que agentes do territério, como a Associacdo Impacto impar, tém vindo a desenvolver a aspiracdo de constituicdo de uma
“Escola de Artes Performativas ”, de ensino vocacional integrado do 1° ciclo ao secundario, com uma abordagem holistica que contempla
a dimensao artistica, ética, afetiva e de sustentabilidade ambiental.

Nas artes visuais, a componente formativa e de ensino ndao formal é assegurada pelo LAC - Laboratério de Atividades Criativas, através
de programas de servico educativo, cursos anuais, workshops, laboratorios de experimentacao e acbes nas escolas no ambito do Plano
Nacional das Artes.

Para esta area, recomenda-se o reforco de atividades educativas, de experimentacao, de criagdo e de formacao de novos publicos, quer
com incentivos para a amplificacdo da oferta gerada por agentes locais, como o LAC, quer pelo convite a estruturas regionais, nacionais
ou internacionais, que robustecam a agenda cultural do Municipio nas artes visuais.

Parceiros: Municipio de Lagos, Associacdo Impacto impar, LAC - Laboratério de Atividades Criativas



2.10 Comunidades ao Palco - Cocriacao e cocuradoria comunitaria

Do aprofundamento do trabalho de desenvolvimento de publicos, deverao surgir projetos que promovam a criacao e curadoria dos
préprios publicos. Esta linha de atuacdo incentiva a apropriacdo dos residentes de linguagens artisticas e processos de sele¢ao critica,
promovendo a partilha e troca de experiéncias culturais e que contribuam para fomentar o novo sentido de pertenca, feito de multiplas
culturas.

. Cocriacao em comunidade: Visa envolver ativamente os residentes locais na cocria¢do de projetos e objetos artisticos
contemporaneos, a partir de um trabalho colaborativo, por exemplo em contexto de oficina ou workshop, com as associacdes locais
e artistas residentes de diversas origens, incentivando a troca e transmissao de tradi¢des, saber-fazer e influéncias culturais, e
culminando numa apresentacdo publica do trabalho desenvolvido (por ex. espetaculo comunitario, exposicao, mural, etc.). Sera
ainda importante promover a inclusdo e participagao de grupos diversos, de diferentes contextos sociais e culturais.

. Este projeto prevé desenvolvimentos futuros em breve no ambito do financiamento concedido ao Centro Cultural de Lagos por via
da RTCP.

Parceiros: Juntas de Freguesia, associa¢des culturais e recreativas, agentes culturais locais; Grupo Coral: Orquestra Ligeira; Orquestra
Filarmonica; NECI; instituicdes de cariz social, etc. Ex. de projeto ja existente: Gatilho, Questao Repetida.



. Cocuradoria em comunidade: Trata-se de estruturar iniciativas que ja surgem espontaneamente, como as comunidades
estrangeiras organizarem ciclos de visionamento de cinema na Biblioteca, criando semanas de programacao cultural a partir de
grupos infirmais ou temas, convidando a troca de experiéncias entre comunidades, numa atmosfera de sociabilizacdo. Esta
programacao colaborativa oferecera uma perspetiva Unica sobre a riqueza multicultural de Lagos, desenvolvida com os
equipamentos municipais, as associa¢des culturais locais e as comunidades residentes, nas varias freguesias. Esta programacao
podera integrar atividades de pequena escala como exposi¢des, apresentac¢des, sessdes de leitura, ciclos de cinema, oficinas e
workshops (ex. pintura, fotografia, musica, artesanato, etc.), ou até visitas aos bairros que permitam conhecer a histéria e
identidade cultural local, sendo desenvolvidas e facilitadas por membros da comunidade, gerando contextos de maior
representatividade e inclusao. Aimplementacdo deste programa estara em estreita ligacdo com a ativacdo de uma rede de espacos
culturais de proximidade (por ex. clubes recreativos e associativos, polos de leitura), que disponha de equipamentos técnicos e de
suporte ao desenvolvimento destas iniciativas.

Parceiros: Biblioteca Municipal e polos de leitura, Centro Cultural, Museu de Lagos, juntas de freguesia, associa¢des culturais e
recreativas (ex. Centro Cultural Bardo de Sao Jodo), grupos de moradores, etc. Ex. de dinamicas existentes: visitas guiadas (CML), mostras
de cinema internacional na Biblioteca; comunidade de Bardo de Sao Jodo.



3.1 Apoio ao associativismo cultural

Lagos disp8e de um programa de associativismo cultural para apoiar os agentes culturais (enquadrando bandas filarmoénicas, escolas de
musica, grupos corais, de danca, de teatro, de fados, folcléricos ou populares, associa¢des e coletividades de cultura e recreio, entre
outras) com sede e/ou que desenvolvam atividades de reconhecido interesse cultural no concelho de Lagos.

Entre os seus principais objetivos, destaca-se a salvaguarda da cultura e patriménio local, o apoio a criacdo artistica e produgdo cultural
local, o estimulo a cooperacao entre os agentes culturais e a promog¢ao de uma programacao cultural municipal valorizadora do trabalho
dos agentes locais.

Os apoios concedidos, que representam o principal instrumento de fomento de varias entidades apoiadas, assumem diferentes for mas,
desde o financeiro, a utilizagdo gratuita de transportes municipais, a cedéncia gratuita de equipamentos municipais e o apoio técnico e
logistico. Na categoria de apoio financeiro, em 2022 a autarquia investiu cerca de 435 mil euros, em 75 projetos, apoiando 21 agentes
culturais com atividades em diferentes eixos. Pela qualidade das propostas apresentadas e pelo impacto do programa na formaca o de
publico, especialmente jovem, € uma medida com grande potencial de continuidade.

Esta em curso uma reavaliagdo do programa que permita integrar o apoio a autores e artistas individuais residentes ou com atividade
relevante para o concelho, valorizando a criacdao e a producgado artistica, assim como a edi¢do e da divulgacao de obras literarias e
cientificas, incentivando assim a valorizacdo cultural e patrimonial do concelho.



3.2 Programa de capacitacao

Estruturacdo de um programa anual de refor¢o e atualizacdo de competéncias quer dos técnicos municipais quer dos agentes culturais
independentes, de acordo com um levantamento regular de necessidades de formag¢ao nas areas de criacdao, programacao, producdo,
difusdo e mediacdo cultural em Lagos, e garantam o alinhamento com as agendas nacionais e internacionais, no que respeita aos
impactos da cultura no desenvolvimento dos territérios, a sustentabilidade e transicdo digital.

Para além de workshops e formacdes, importa ainda considerar atividades relacionadas com o benchmarking, incluindo visitas e estudos
de caso, permitindo o conhecimento e contacto com boas praticas e projetos inovadores tanto na regido como a nivel nacional e
internacional.

Parceiros: DGARTES / RTCP, RPAC, Universidade do Algarve

3.3 Gabinete de apoio ao criativo

Capacitagao de servicos técnicos do Municipio para apoiar os profissionais do setor cultural e criativo, estabelecendo um canal regular
de comunica¢do com o setor, disponibilizando apoio online e presencial a questdes de licenciamento de eventos, facilitacdo de parcerias,
submissdo de candidaturas a apoios municipais e regionais, divulgacdo de oportunidades de mobilidade, prémios e financiamento
nacionais e internacionais. Apoio juridico na area da cultura e criatividade. Este gabinete atua em estreita articulacdo com o programa de
capacitacdo e marca Lagos Multicultural. Este gabinete prestara apoio ao agentes individuais e organizados em coletivos informais ou
associacdes e podera facilitar o processo de estabelecimento de novas cooperativas e agrega¢des que representem subsetores,
tradicionalmente dispersos e desagregados.

Parceiro: Instituto do Emprego e Formagao Profissional, Unidade de Cultura da CCDR-A.



3.4 Germinar - Programa de Fomento a Criacao Contemporanea

A medida que o setor cultural e criativo local vai adquirindo maturidade, autonomia e relevancia nacional e internacional e que os
territérios encontram na cultura uma ferramenta privilegiada de diplomacia urbana internacional, pode justificar-se especializar o
sistema de apoios de entidades culturais profissionais, distinguindo linhas dedicadas para a realizacdo de residéncias artisticas, aquisi¢ao
de obras de arte, apoio a criagdo e produgao artistica. Estes sistemas contribuem para a reten¢do de talento no concelho, a afirmacdo do
setor artistico lacobrigense no mundo, maior oportunidade de aceder a obras e producdes locais.

Refira-se que este programa podera ser uma oportunidade de promover a pesquisa e criacdo contemporanea inspirada no extenso
patriménio local do concelho, assim como nos varios arquivos existentes (ex. Fototeca Municipal, Associacao Filatélica e Numismatica,
etc.).

Parceiros: DGARTES / RTCP, RPAC; associag¢des culturais locais: TEL; LAC; Aorca; C4M4; casaBranca; Questdo Repetida; e outras locais
elegiveis/ interessadas. Entidades como Aorca, TEL e LAC tém linhas de apoio a projetos que poderdo articular-se com este programa.



3.5 Ateliers e Residéncias Artisticas

Ampliando a rede atual de espacgos de criagdo artistica regular como os que se podem encontrar no Espaco Jovem e no LAC,
nomeadamente na area das artes plasticas, sugere-se o reforco da preparagao de Ateliers de forma distribuida no concelho e atribuida
anualmente mediante processo de candidatura entre agentes criativos do concelho. Distintos Ateliers poderdo servir agentes das artes
plasticas, do audiovisual, da musica, da performance, do artesanato e atividades relacionadas com o patriménio.

Lagos proporciona um contexto privilegiado para a realizagdo de residéncias artisticas, nomeadamente considerando os benefici os das
residéncias na atenuacdo da taxa e sazonalidade turistica. O programa, a desenvolver em parceria com as estruturas e equipame ntos
culturais da cidade, destina-se a fomentar a mobilidade artistica e a permanéncia no territério de artistas internacionais em dialogo com
a producdo artistica, patriménio locais e espaco publico. O programa atuara fazendo uso em partilhado dos equipamentos do concelho
(espagos de ensaio, criagdo, apresentagdao) em potencial parceria com o sistema hoteleiro local.

Atualmente varios agentes locais dinamizam regularmente residéncias artisticas que contam com o apoio do Municipio.

Parceiros: Projetos de residéncia como o PRALAC (LAC); AORCA Lab (Aorca); Em Campo (C4M4), espacos como TEL - Espaco Cultural,
Centro Cultural, Questdo Repetida, Espaco Jovem.

3.6 Forum de Cultura

Estabelecimento um 6rgdo com fung¢des de natureza consultiva composto por representantes do Municipio, artistas locais
representativos de subsetores, representantes de coletivos, curadores, gestores culturais e membros da comunidade, onde se promova
a reflexdo e discussdo em torno do desenvolvimento do SCC local. Os membros sao convidados num modelo ciclico de renovagao e as
reunifes tém lugar semestralmente. Este Férum devera articular-se ndo s6 com as Associacdes ja estabelecidas mas também com os
movimentos mais informais e sem representacdo coletiva. O trabalho do Forum podera precisamente fomentar a organiza¢do de nov as
cooperativas e coletivos de representacdo do subsetor.

Parceiros: Estruturas artisticas profissionais - TEL; LAC; Aorca; C4M4; casaBranca; Questdo Repetida; Associacdo Impacto impar; Grupo
Coral; associa¢des culturais; individualidades.
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8.1 IMPLEMENTACAO

A Plano Estratégico para a Cultura de Lagos 2030 é
promovido e sera liderado pelo Municipio de Lagos,
enquanto principal decisor de politicas publicas de
ambito local. Ndo obstante, a conce¢do do plano e a
sua execucdo dependem de um modelo assente na
mobilizag¢do, coresponsabilizacdo e coopera¢dao com
uma rede de agentes privados e do terceiro setor.

Deste modo, o Municipio quer desempenhar o papel
de concertagdo de dinamicas, afetando recursos
fisicos, humanos e financeiros com vista a espoletar
um movimento maior de desenvolvimento cultural do
territério.

Para a boa implementa¢ao de um Plano de A¢ao
ambicioso, de longo curso e mobilizador de uma
grande diversidade de agentes publicos e privados,
importa ainda considerar:

+ Cronograma de implementag¢ado no qual se
distribui gradualmente o arranque das ac¢des entre
2023 e 2030;

+ Modelo de gestdo identificando as unidades
municipais responsaveis pela execucao e as
respetivas articulacdes internas e externas.

© Camara Municipal de Lagos




8.2 CRONOGRAMA GERAL DE IMPLEMENTACAO
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3.2 PROGRAMA DE CAPACITACAO
3.3 GABINETE DE APOIO AO CRIADOR

3.4 GERMINAR: FOMENTO NOVA CRIACAO
CONTEMPORANEA
3.5 RESIDENCIAS ARTISTICAS

3.6 FORUM DE CULTURA




8.3 CRONOGRAMA PROJETOS DO PRIMEIRO TRIENO

5
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EIXO 1 - 1.1 EQUIPAMENTOS ANCORA
TERRITORIO * Reunides interdepartamentais para articulacdo programatica;
CRIATIVO + Consolidacao de elementos identitarios partilhados;
* Plano de complementaridade ao nivel da comunicagdo, recursos e programacao.

1.2 REDE DE POLOS COMUNITARIOS

+ Rondade visitas a potenciais espacos da rede;

* Levantamento de condi¢Ges técnicas e potencialidades;

+ Desenho de perfil programatico por espaco;

+ Estabelecimento de pivots, grupo de trabalho e desenho de a¢Ges partilhadas.
1.3 QUALIFICAGAO DO ESPACO PUBLICO

+ Selecdo de espacgos particularmente aptos a acolher intervenc¢des culturais;

+ Desenho de programa abrangente articulando obra arquitetdnica e arte publica. ...

+ Desenho do perfil e potencialidades de cada espaco;

1.5 PROGRAMAGCAO CULTURAL EM REDE

* Reunides entre Municipio, agentes locais e agentes regionais para identificacdo de
prioridades partilhadas;

+ ldentificacdo de pivots e estabelecimento de grupo de trabalho;

+ Desenho de coprodugdes e parcerias entre agentes.

1.6 ESTRUTURAGCAO DO PRODUTO DE TURISMO CULTURAL E CIENTIFICO

» Identificacdo dos agentes turisticos aptos para o desenvolvimento do produto;

+ Selecdo de recursos com maior potencial;

+ Desenho de programa de qualificacdo do produto assente na iniciativa privada.

1.8 MARCA LAGOS (MULTI)CULTURAL

» Desenho de briefing de comunicagdo

» Selec¢do de equipa para desenhar marca e rever respetivos instrumentos de
comunicacao
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8.3 CRONOGRAMA PROJETOS DO PRIMEIRO TRIENO
i
I S = —
EIXO 2 - 2.1 ARTES ARUA
COMUNIDADES °* Agregacdodaprogramacao em espaco publico e debate da sua distribuicao
CRIATIVAS sazonal; , o ,
+ Complementaridade entre freguesias, disciplinas e épocas do ano.
2.2 TEMPORADAS CULTURAIS
» Partilha de modelo de temporada cultural entre varios equipamentos;
» Definicdo de datas e momentos formais de apresentacdo da programagao;
» Convocacdo dos agentes culturais para momentos privilegiados de defini¢ao da
programacao.

2.3 AGENDA (MULTI)CULTURAL

* Briefing de reestruturagcdo do modelo de agenda cultural, fisica e online;

» Materializacdo da marca (multi)cultural na identidade da agenda;

» Pesquisa e implementacdo de ferramentas automaticas de traducdo e ajuste para
publicos com necessidades especiais.

24 MEDIACAO CULTURAL ESCOLAS

+ Agregacao de toda a oferta de mediacdo dirigida a escolas;

* Acompanhamento e avaliagdo anual do programa com sugestdes de continuidade. ---

* Gruposde trabalho de conciliacdo da oferta com dinamicas escolares;
2.5 ACESSIBILIDADES

» Avaliacdo alargada das barreiras fisicas e de contedidos nos eventos e
equipamentos municipais;

* Plano de eliminacdo progressiva das barreiras ao nivel dos conteudos;

» Capacitacdo de técnicos;

* Projeto e intervencdo de adaptacao fisica dos equipamentos
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8.3 CRONOGRAMA PROJETOS DO PRIMEIRO TRIENO

5
Iy —

EIXO 2 - 2.6 CAPACITAGAO AGENTES EDUCATIVOS

CRIATIVAS * Avaliacdo da experiéncia e extrapolacdo de plano anual de capacitagdo crescente. --

COMUNIDADES °* !mplementacdo do projeto piloto Boca Aberta;
2.7 VOLUNTARIADO

* Recolhade necessidades de voluntariado no ambito dos eventos e equipamentos
municipais;

» Desenho de convocatoérias de voluntariados e de equipa de acolhimento e rececao
dos voluntarios.

2.8 MEDIAGAO TODOS OS PUBLICOS

» Implementacdo do projeto piloto Vaga;

» Avaliacdo do projeto e consolidacdo de programa anual de mediac¢do de publicos
fora do contexto escolar.

2.9 EDUCACAO VOCACIONAL

+ Desenho do guia da oferta da educacdo vocacional do concelho;

+ Criacdo de campanha de divulgacao da oferta junto de jovens e associa¢des de pais
valorizando atuais profissionais criativos;

+ Criacdo de grupo de trabalho e identificacdo de oportunidades de partilha de
recursos.

2.10 COMUNIDADES AO PALCO - COCRIAGAO E COCURADORIA COMUNITARIA

» Identificacdo de comunidades prioritarias a envolver;

+ Identificacdo de bolsas de artistas e mediadores culturais com perfil de trabalho
comunitario;

» Implementacdo de projeto piloto ao abrigo do programa de financiamento da RTCP.
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8.3 CRONOGRAMA PROJETOS DO PRIMEIRO TRIENO

5
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EIXO 3 - 3.1 APOIO AO ASSOCIATIVISMO

AGENTES * Lancamento anual de convocatéria de projetos;

CRIATIVOS » Definicdo anual de objetivos e metas alinhados com o Plano Estratégico;
Revisdo do programa de apoio de modo, diferenciando atividades profissionais das
de carater amador.

3.2 PROGRAMA DE CAPACITAGCAO

* Implementacdo de acSes piloto no ambito do Boca Aberta;

* Recolhade necessidades de areas de capacitacdo junto dos agentes;
» Realizacdo de plano anual de capacitagdo.

3.6 FORUM DE CULTURA

+ Desenho de umarotina de encontros entre agentes culturais locais e regionais;

+ Estabelecimento de uma agenda de topicos de trabalho;

» Dinamizagdo regular do féorum partilhand o noticias, oportunidades e documentos
relevantes para o setor.
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8.4 MODELO DE GESTAO

« Coordenacdo global da implementacdo do Plano Estratégico;

» Vereacdo da Cultura + Estabelecimento de parcerias estratégicas;
+ Departamento de + Definicao de equipas de trabalho em cooperacdo com outras divisdes e
Desenvolvimento Social, agentes culturais;
Gestio Executiva Educacdo e Cultura + Estabelecimentos dos instrumentos de cooperagdo com agentes culturais
+ Divisdo de Cultura externos;

+ Afericao do desenvolvimento dos projetos e equipas.

» Divisdo de Cultura » Execuc¢ao anual dos projetos em alinhamento com a gestao executiva;
+ Divisdo de Museus e Bens + Estabelecimento de rotinas intra e inter projetos de encontro, articulagao
Culturais de a¢des e reflexao sobre os resultados.
Gestio + Divisdo de Educacdo, Juventude
Operacional e € Desporto
Articulacdo + Divisao de Financiamento,
Empreendedorismo, Turismo
+ Divisao de Planeamento
Territorial
+ Estabelecimento de um férum da cultura participados pelos decisores
» Forum da Cultura politicos, agentes culturais, representantes institucionais, representantes
+ Vereacdo da Cultura do sistema educativo e outras areas de articulacdo. Desenho de modelo de
Monitorizacgao, trabalho que facilite a aproximagao entre agentes, o debate de propostas.
Avaliacdoe + Apresentacdo de resultados, calibragdo de prioridades e perspetivacao de
Perspetivacao acoes futuras.
Futura + Apoio no estabelecimento de parcerias de alto nivel e posicionamento

internacional da producdo cultural de Lagos.




8.5 MODELO DE GESTAO

PLANO
ESTRATEGICO
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ARTICULAGAO
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REGIONAIS, NACIONAIS
E ITNERNACIONAIS

FORUM DA CULTURA

VEREACAO DE
CULTURA
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Para aimplementacdo integral do Plano Estratégico
para a Cultura de Lagos é necessario fomentar um
melhor acesso dos agentes culturais e criativos,
publicos e privados, a distintas fontes de
financiamento, desde as fontes publicas regionais,
nacionais e internacionais (através de canais de
divulgacdo das oportunidades de financiamento),
passando pelo financiamento do setor privado
(através de um maior estimulo a a¢des de
responsabilidade social- apoios e patrocinios), ao
autofinanciamento e a criacdo de receitas proprias
(acdes de capacitacdo e formacao).

Apresenta-se uma sintética selecao de programas de
apoio ao financiamento de ambito europeu, nacional
e regional, disponiveis para entidades culturais,
artisticas e criativas

No decorrer da implementacdo da Estratégia Cultural,
as possibilidades de angariacdo de recursos deverao
ser avaliadas regularmente e divulgadas pelos
setores culturais, artisticos e criativos locais.



TABELA 5 - PROGRAMAS OPERACIONAIS DE FINANCIAMENTO (EUROPEUS)

» Europa Criativa 2021-2027

* Horizonte Europa 2021-2027

EIT Culture & Creativity

ERASMUS +2021-2027

Interreg - Programa de Cooperacao Transfronteirica Espanha - Portugal (POCTEP) 2021-2027
Interreg - Programa de Cooperacao Transfronteirica Espanha - Portugal (SUDOE) 2021-2027
Interreg Europa

URBACT IV

» Urban Innovation Actions



ENTIDADE

PROGRAMAS

AREA DE APOIO

ACOES QUE APOIA

UNIAO

EUROPEIA

EUROPA CRIATIVA

2021-2027

Cultura
setores da cultura e da criatividade

(com excec¢ao dos setores audiovisual e
cinematografico)

Projetos de Cooperagao Europeia - fomentar a
criagdo transnacional e a circulagdo de obras
europeias e artistas; Aumentar a capacidade do
setor para inovar e gerar emprego

Redes Europeias de Organiza¢fes Culturais e
Criativas - reforcar a capacitacao das
organizag¢®es e profissionais culturais

Plataformas Europeias (para a promog¢do de
artistas emergentes) - aumentar a visibilidade e
a circulacao de artistas e obras europeias
emergentes fora das suas fronteiras

Circulacdo de Obras Literarias Europeias -
circulagao de obras de ficcdo; desenvolvimento
de novos publicos; aumentar a competitividade
do setor

Entidades Culturais Pan-Europeias - oferecer
formacao, profissionaliza¢do a jovens artistas

Transetorial

setores criativos e dos meios de comunicagao
social

Creative Innovation Labs - Laboratérios de
Inovacdo Criativa — promover abordagens
inovadoras para a cria¢ao, a distribuicdo e a
promocdo de conteddos nos setores culturais e
criativos, valorizando o acesso aos conteudos e
a mudanca digital

Meios de comunicagao social: apoiar a literacia
mediatica, o jornalismo de qualidade, a
liberdade e o pluralismo dos meios de
comunicacao social
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ENTIDADE

PROGRAMAS

AREA DE APOIO

ACOES QUE APOIA

UNIAO

EUROPEIA

INTERREG - Programa
de Cooperacao
Transfronteirica

Espanha-Portugal
(POCTEP)

2021- 2027

Cultura e Turismo Sustentavel; Governagao

« AcOes de cooperagao entre as regides

fronteiricas de Espanha e Portugal para
promoc¢do do desenvolvimento econémico,
social e territorial harmonioso em toda a Uniao
Europeia

INTERREG - Programa
de Cooperacdo
Transfronteirica

Portugal-Espanha-
Franca (SUDOE )

2021- 2027

Patrimoénio Cultura e Turismo Sustentavel

Acdes de cooperagao transnacional para a
preservacao do capital natural do Sudoeste
Europeu e a sua adaptagao as alteracbes
climaticas; e para o refor¢co da coesdo social e
do equilibrio territorial e demografico através da
inovagao e do desenvolvimento enddgeno

INTERREG Programa
de Cooperagao Espago
Atlantico (Portugal-
Espanha-Franca e
Irlanda)

2021- 2027

Turismo e cultura azuis, sustentaveis e sociais

» Acdes de refor¢o do papel da cultura e do

turismo sustentavel no desenvolvimento
econdmico, inclusao social e inovagao social

INTERREG EUROPA

Cultura e Turismo; Governacao

Apoio a projetos nos quais diferentes parceiros
(autoridades regionais e locais e diversos atores
de relevancia regional de Estados Membros da
Unido Europeia (UE), Noruega e Suica)
trabalham em conjunto para melhorar
instrumentos de politica publica de apoio a
uma area tematica comum (e.g. investigacdo,
mobilidade, saude)
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ENTIDADE

PROGRAMAS

AREA DE APOIO

ACOES QUE APOIA

UNIAO

EUROPEIA

HORIZONTE EUROPA

Pilar 2

Desafios Globais e Competitividade Industrial

* Apoio e promog¢do da investigacao e
inovagao nas seguintes areas:

» Democracia e Governanga

2021-2027 Europeia - Cluster: Cultura, Criatividade e « Patriménio Cultural e IndUstria Cultural e
Sociedade Inclusiva Criativa
» Transformacdes Sociais e Econémicas
ERASMUS + * Mobilidade Individual para aprendizagem
Educacdo, Formagdo, Juventude « Cooperac¢do para a Inovacdo e o Intercambio de
2021 - 2027 o
Boas Praticas
, , + Aprendizagem e troca de experiéncias na
Desenvolvimento Urbano Sustentavel - - .
URBACT IV o promocdo do desenvolvimento urbano
transicao digital ,
sustentavel
URBAN INNOVATION . , + ldentificacdo e teste de soluc¢des inovadoras
Desenvolvimento Urbano Sustentavel ) |
ACTIONS para o desenvolvimento urbano sustentavel

Instituto Europeu
de Inovacao e
Tecnologia (EIT)

EIT Culture & Creativity

Industrias Culturais e Criativas

* Impulsionar a competitividade dos setores das
Industrias Culturais e Criativas (CCls) e reforcar
0 seu papel como motores de prosperidade
para a Europa, ligando os criativos e as
organiza¢des a maior rede de inovagao da
Europa.
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TABELA 6 - PROGRAMAS OPERACIONAIS DE FINANCIAMENTO (NACIONAIS)

» Recuperar Portugal - Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)
» Apoio a Projetos Culturais

» Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP)

» Programa de Apoio a Edi¢do e Traducao

» Apoio Ad Hoc

+ Apoio a Exibicdo em Festivais e Circuitos Alternativos
» Apoio a Formacao de Publicos nas Escolas

* Apoio ao Cinema

+ Apoio ao Audiovisual e Multimédia

» Protocolo - Luso Brasileiro

+ Apoio a Criagdo Artistica

» Apoio a Projetos Culturais



ENTIDADE

PROGRAMAS

AREA DE APOIO

ACOES QUE APOIA

GOVERNO/
CCDR-Algarve

RECUPERAR

PORTUGAL — PLANO

DE RECUPERACAO E
RESILIENCIA (PRR)

Cultura

Redes Culturais e Transicao Digital

Reabilitagdo e valoriza¢do do Patrimonio
Cultural

Qualificagbes e Competéncias

Qualificagao de adultos e aprendizagem ao
longo da vida

DIRECAO GERAL
DAS ARTES

Apoio a Projetos
Culturais

Artes Visuais, Artes Performativas, Artes de Rua,
Cruzamento Disciplinar e Internacionalizacao

Criacdo e Edicdo (Artes Visuais e Artes
Performativas)

Programacdo: Artes performativas, artes
visuais, artes de rua cruzamento disciplinar.

Internacionalizacdo: Artes performativas, artes
visuais, artes de rua, cruzamento disciplinar

Rede de Teatro e
Cineteatros
Portugueses (RTCP)

Artes Performativas

Programa de Apoio a programacao dos teatros,
cineteatros e outros equipamentos culturais da
RTCP
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ENTIDADE

PROGRAMAS

AREA DE APOIO

ACOES QUE APOIA

DGLAB —
DIRECAO-GERAL
DO LIVRO, DOS

ARQUIVOS E DAS

BIBLIOTECAS

Programas de Apoio
a Edicdo e Traducdo

Livro

LATE - Linha de Apoio a Tradug¢do e Edicao no
estrangeiro de obras escritas em lingua
portuguesa por autores portugueses e por
autores dos paises africanos de lingua
portuguesa (Angola, Mogambique Cabo Verde,
Sdo Tomé e Principe, Guiné-Bissau ) e de Timor.
Linha de Apoio a Edi¢do no Brasil obras de
autores portugueses, de autores dos paises
africanos de lingua portuguesa (Angola,
Mocambique, Cabo Verde, Sdo Tomé e Principe,
Guiné-Bissau) e de Timor-Leste que tenham
tido uma primeira edi¢ao portuguesa.

Linha de Apoio a llustracao e BD portuguesas
no estrangeiro

ICA - INSTITUTO
DO CINEMA E
AUDIOVISUAL

Apoio Ad Hoc

Apoio a Exibicdo em
Festivais e Circuitos
Alternativos

Apoio a Formacado de
Publicos nas Escolas

Cinema, Audiovisual e Multimédia

Organizagdo de seminarios, conferéncias,
workshops, exposi¢cdes ou atividades similares;

Realizacdo de mostras/ciclos de cinema e
audiovisual portugués;

Edicdo de publicacdes;

Aquisicao de equipamentos, materiais técnicos,
reparacoes de infraestruturas e criacao de
condi¢des adequadas aos recintos de exibicao;

Abertura de novos recintos de exibicdo;
Realizacdo de festivais na sua 1.2 edicao, etc.

Realizacdo de Festivais de Cinema em Territorio
Nacional

Exibicdo em Circuitos Alternativos

Formacao de Estudantes na Area do Cinema e
Audiovisual

Estratégia Cultural de Lagos

162




ENTIDADE

PROGRAMAS

AREA DE APOIO

ACOES QUE APOIA

ICA - INSTITUTO
DO CINEMA E
AUDIOVISUAL

Apoio ao Cinema

Cinema

Escrita e Desenvolvimento de Obras
Cinematograficas

12 e 2% Longas-Metragens de Ficcao
Curtas-Metragens de Ficcao

1° e 2° Documentarios Cinematograficos
Longas e Curtas Metragens de Animagao

Coproducgao Internacional com Participagao
Minoritaria Portuguesa

Coproducdo com Paises de Lingua Portuguesa

Apoio ao Audiovisual
e Multimédia

Audiovisual e Multimédia

Escrita e Desenvolvimento de Obras
Audiovisuais e Multimédia

Produc¢do de Obras Audiovisuais e Multimédia -
Ficcdo/Documentario e Animacao

Protocolo Luso-
Brasileiro

Audiovisual e Multimédia

Coproducgao Portugal/Brasil de Longas-
Metragens de Ficcdo, de Documentario e de
Animacao.

FUNDAGAO
CALOUSTE
GULBENKIAN

Apoio a Criagdo
Artistica

Artes Performativas, Artes Visuais e Cinema

Apoio a projetos de criacdo artistica de carater
inovador, para instituicdes e individuais, nas
areas de:

» Artes Performativas - Danca
(coreografia) e Teatro (encenacao de
teatro e Opera)

« Artes Visuais (desenho, escultura,
fotografia, performance, pintura e video)

» Cinema (realizacdo)
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ENTIDADE

FUNDACAO GDA -
Gestao dos
Direitos dos

Artistas

PROGRAMAS

Apoio a Projetos
Culturais

AREA DE APOIO

Artes Performativas, Musica e Cinema

ACOES QUE APOIA

Programa de Apoio a Circulagao de Espetaculos
de Musica, Teatro e Danca (em Portugal e no
estrangeiro)

Programa de Apoio a Edicdo Fonografica de
Intérpretes

Programa de Apoio a producdo e apresentacao
publica de projetos de Teatro, Danca e
Cruzamentos Disciplinares

Programa de Apoio a participacdo de artistas
intérpretes em curtas-metragens de ficcao
nacionais

Programa de Apoio a Showcases Internacionais
(apresentacao de projetos musicais em festivais
internacionais de showcases)

Programa de Apoio a Formacgao e
Especializacdo Internacional de artistas
profissionais das areas da Danca, Musica e
Teatro

Programa de Apoio Arte Sem Barreiras - para a
Integracdo Profissional de Artistas com
Deficiéncia (Formacgdo e Contratacdo. Inscricdes
individuais e coletivas)
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TABELA X - PROGRAMAS OPERACIONAIS DE FINANCIAMENTO (REGIONAIS)

+ Algarve 2030 - Programa Regional do Algarve 2021-2027
* Apoio a A¢do Cultural

ENTIDADE

PROGRAMAS

AREA DE APOIO

ACOES QUE APOIA

ALGARVE 2030 — (Definidas no aviso de abertura de cada
REZ(IDOGI\TAASAISA\O IndUstrias Culturais e Criativas, Servicos candidatura)
CCDR ALGARVE ALGARVE Culturais, Sitios CIa~55|f|cados/Fatr|mon|o httos: //www.ccdr-ale. pt/site/info/programa-
Cultural, Inovacdo e Inclusao Social regional-do-algarve-apresentado-associacoes-e-
2021-2027 agentes-das-industrias-culturais-e
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ANEXOS
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ANEXO I. Listagem de entidades e agentes auscultados, equipamentos e eventos visitados

Formato

Entidade

Agentes auscultados

Apresentac¢ao do plano

Pacos do Concelho Século XXI,

Camara Municipal de

« Equipas técnicas e servigos

de trabalho e 30/03/2023 municipais relacionados com a
N A icipal de L Lagos ,
auscultacdo Camara Municipal de Lagos area da Cultura
* Sr. Presidente da Camara
Pagos do Concelho Século XX, A - Municipal de Lagos, Dr. Hugo
Reunido de auscultacdo | 30/03/2023 CamaraLl\;IuonslapaI de Pereira"
Camara Municipal de Lagos & « Sra. Vereadora da Cultura, Dra.
Sara Coelho
» Diretora de Departamento de
Pacos do Concelho Século XXI Desenvolvimento Social,
Reunido de auscultagio | 31/03/2023 CamaraLMunlupaI de i?ucagao e Cultura, Dra. Ana
Camara Municipal de Lagos agos Ves L
e Chefe de Divisdao de Cultura, Dr.
José Viegas
Divisdo Servico de Patriménio
. Historico e Cultural (Diretor/
Pacos do Concelho Século XXI, A - s
Reunido de auscultacio |  31/03/2023 CamaraL'\:;;;C'pa' de | Chefe Divisao):
Camara Municipal de Lagos . Dr. José Martins
e Dr. Artur Jesus
Equipamentos culturais
Camara Municipal de municipats.
Pacos do Concelho Século XXI, Lagos/ Biblioteca « Dr. Luis Bordalo (Biblioteca)
Reunido de auscultacdo 31/03/2023 Centro Cultural

Camara Municipal de Lagos

Fototeca

* Dr.2 Teresa (Biblioteca)

e Dr.2 Ana Teresa (CCL)

* Dr.2 Vera Feu (CCL)

» Dr. Francisco Castelo (Fototeca)
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Formato

Entidade

Agentes auscultados

Pacos do Concelho Século XXI,

Camara Municipal de

* Diretora Museu de Lagos

Reunido de auscultacdo | 31/03/2023 L /M Municioal
Camara Municipal de Lagos agos/ Vluseu Municipall , - a glena Moran
CamaraMunicipal de | « Centro Cultural de Lagos
Reunido de auscultacdo | 18/04/2023 Online Lagos/
Centro Cultural * Liliana Ferreira
« Diretor Centro Ciéncia Viva de
Reunido de auscultacdo | 19/04/2023 Online Centro de Ciéncia Viva Lagos
* Luis Azevedo Rodrigues
Pacos do Concelho Século XXI, A .  Equipa técnica da Divisdo de
Reunido de auscultacdo | 20/04/2023 CamaraLMunlapaI de Cultura: eventos e
Camara Municipal de Lagos agos associativismo
Pacos do Concelho Século XXI R . * Chefe de Divisdo de
’ M |
Reunido de auscultacdo | 20/04/2023 CamaraL unicipal de Planeamento Territorial, Dr.
Camara Municipal de Lagos agos Nuno Marques
« Diretor Centro Ciéncia Viva de
Reunido de auscultacdo | 20/04/2023 Centro de Ciéncia Viva de Lagos Centro de Ciéncia Viva Lagos
* Luis Azevedo Rodrigues
Visita técnica 21/04/2023 Museu de Lagos - Nucleo Dr. José Formosinho Camara Mumupall qe e Dr.2 Elena Moran
Lagos/ Museu Municipal
_ - . Ca Municipal d ) .
Visita técnica 21/04/2023 Biblioteca Municipal Julio Dantas amara u.n|.C|pa € « Dr. Luis Bordalo (Biblioteca)
Lagos / Biblioteca
Visita técnica 21/04/2023 Centro Cultural de Lagos Camara Municipal de * Equipa CCL (Dra. Ana Teresa,
Lagos/ Centro Cultural Dra. Vera Feu)
Acompanhamento do 04/05/2023 - Camara Municipal de
evento e aplicagdo de Lagos Lagos/ Festival dos *n.a.
inquérito 05/05/2023 Descobrimentos
» Gabinete de Comunicacdo e
Relac¢des-Publicas:
/05/202 a Municipal
Reunido de Auscultagdo 9/05/2023 Online Camara Municipal de

Lagos

* Dra. Ana Grade

» Dr. Fabio Ventura
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Formato

Entidade

Agentes auscultados

Reunido de Auscultagdo

« Chefe de Divisdo de Gestdo de
Fundos de Financiamento,

11/05/2023 Online Camara Municipal de Em ) i )
Lagos preendedorismo e Turismo:
* Dr. Rui Silva
» Equipa Multidisciplinar de
. _ | 210472023 . CamaraMunicipal de | FProjetos Estratégicos para o
Reunido de Auscultagao Online Centro Histérico:
Lagos
» Arg.° Frederico Paula
Apresentagao doPlano | 545073 (Presendial) o
de Trabalh? e Auditério / Pacos do Concelho Agentes Culturais e Criativos de Lagos
auscultacdo
« Pedro Domingues (AE Julio Dantas)
Reunido de Auscultacdo / 24/05/2023 (Presencial) « Albina Petrolati
Focus Group #1 Sala 0/ Pagos do Concelho « Vera Feu (Media¢do e Servico Educativo)
. Elsa Mathei (Questdo Repetida)
« Nelda Magalhdes (Teatro
Experimental de Lagos)
« Nuno Pereira (LAC)
« Dina Cintra (Sociedade
Filarmonica Lacobrigense 1°de
Maio)
Reunido de Auscultagio /|  24/05/2023 (Presencial) + Pedro Moreira e Carlos Matos

Focus Group #2

Sala 0/ Pagos do Concelho

(Associacdo Grupo dos Amigos
de Lagos)

. Vitor Oliveira (Artesdos do
Barlavento)

« Pedro de Oliveira (Esperanca de
Lagos Danca)

« José Nunes (Associagdo
Filatélica e Numismatica)
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Formato Entidade Agentes auscultados

Rita Rodrigues (Orquestra

Ligeira de Lagos)

Francisco Serddio (Grupo Coral

de Lagos, Conservatorio de

MdUsica e Artes de Lagos)

« Gongalo Duarte (Associagdo

Impacto impar)

Daniel Matos (CAMA AC)

Sofia Brito (Aorca)

. Marcio Viegas (Associa¢do
Vicentina)

- Rute Domingos (AE Gil Eanes)

Reunido de Auscultacdo /| 25/05/2023 (Presencial)
Focus Group #3 Sala 0/ Pagos do Concelho

Reunido de Auscultagdo /

Focus Group #4 29/05/2023 Online .
. Isabel Flosa (AE Gil Eanes)
Acompanhamento do 26/07/2023 Cémara Municipal de
evento e aplicacdo de Lagos Lagos/ Feira da Arte | < n.a.
inquérito 28/07/23 Doce
Visita técnica 27/07/2023 LA.C. LA.C. » Dra Vera Féu

| |
Visita técnica 28/07/23 Centro Cultural de Bardo de Sdo Jodo Cen~tro cu t~ura (Nje « Dra Vera Féu
Bardo de S&o Jodo

Acompanhamento do Camara Municipal de

evento e aplicagdo de 13/08/2023 Lagos Lagos / Feira do Livro * n.a.

inquérito
eAssociacdo de Artesdos do Barlavento
oCFEL - Esperanca de Lagos Danca
Auscultacdo de agentes julho a ¢Clube Recreativo Cultural e Desportivo Luzense
/ contributos escritos setembro de n.a. eImpacto impar
via email e inquérito 2023 eQuestdo Repetida

eNeptune Search - Associacdo de Investigacdo e Defesa
do Patriménio Nautico e Subaquatico
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ANEXO Il. Analise do Inquérito de Publicos

A aplicacdo do inquérito de publicos no ambito do processo de elaboracao
da Estratégia Cultural de Lagos teve por principal objetivo caraterizar
sumariamente os publicos e visitantes dos equipamentos e eventos
culturais do Municipio. O inquérito contribui para retratar o perfil
sociodemografico dos publicos, os seus habitos culturais e também as
perce¢des sobre a oferta cultural do Municipio, de forma a complementar o
diagnostico do setor cultural e criativo de Lagos.

O inquérito foi construido numa plataforma online (surveysparrow) e
disponibilizado de forma continuada de 04/05/2023 a 30/08/2023 através do
acesso por hiperligacdo para preenchimento auténomo via redes sociais do
Municipio, e via cartaz de divulgacao colocado na Biblioteca Municipal e
Museu Municipal. Adicionalmente, o inquérito foi aplicado presencialmente
com apoio de equipa de inquiridores nos seguintes eventos: Festival dos
Descobrimentos (4 a 7 de maio de 2023), Feira da Arte Doce (26 a 30de julho
de 2023) e Feira do Livro (5a 15 de agosto).

Foram recolhidas 407 respostas validas no total, com um nivel aproximado
de confianca de 95% e uma margem de erro de 5%, considerando como o
universo a populagao residente em Lagos (33 512 habitantes, INE 2022) e 0
total de turistas de maio a agosto (292 032 hospedes, INE 2022).



PERFIL

1. Nacionalidade

Por favor, indique qual a sua nacionalidade.

Estratégia Cultural de Lagos

Pais - Nacionalidade

Portugal

304

Reino Unido

N
N

Alemanha

—_
~N

Brasil

—_
(O}

Irlanda

()}

Italia

Ucrania

Canada

EUA

Bélgica

Espanha

Africa do Sul

Franca

Suécia

Angola

Brasileira

Coreia

Dinamarca

Japao

Moldavia

Paises Baixos

Portuguesa

Russia

Sao Tomé e Principe

Singapura

Suica

Total da Amostra

407

172



2. Faixa Etaria 3. Escolaridade

Por favor, indique qual o intervalo relativo a Por favor, indique qual o nivel de escolaridade.

sua idade.
Responderam: 403

Responderam: 407
%

0,
N % N % valida
16 - 24 anos 42 10,3% Ensino Basico (4° ano) 5 1.2% 1%
i A 0 0, 0,
25 - 34 anos 62 15,2% Ensino Basico (9° ano) 35 8,6% 9%
Ensino Secundario (12°ano) 125 30,7% 31%
35-66 anos 278 68,3% i i i i
EDr;s::I:r:umpeer::z;‘(LlcenC|atura, Mestrado, 237 58 2% 59%
mais de 66 anos 25 6,1%
(em branco) 5 1,2% -

Total 407 100,0% Total 407 | 100,0% | 100,0%



4. Situacao Profissional

Por favor, indique a sua situagdo profissional

em que se encontra atualmente

Responderam: 407

N %
Desempregado 7 1,7%
Empregado por conta de outrem 216 | 53,1%
Empregado por conta prépria 100 | 24,6%
Estudante 38 9,3%
Reformado 46 | 11,3%
Total | 407 | 100,0%

5. Local de Residéncia

Por favor, indique o Municipio ou cidade onde vive
atualmente.

Responderam: 388

N %
Vive em Lagos 243 59,7%
Outro 164 40,3%
Total 407 100,0%



PRATICAS CULTURAIS - RESIDENTES

(224 Residentes em Lagos responderam ao inquérito)

6. Nos ultimos 12 meses visitou alguma das seguintes atra¢des ou
equipamentos culturais de Lagos?

Responderam: 244

N % de %2 e  73,8% dosinquiridos que
casos’ responderam a esta questdo (244),

Centro Cultural de Lagos 180 73,8% |  25,4% visitaram o Centro Cultural de Lagos
Museu de Lagos - Dr. José Formosinho 78 32,0% 11,0% nos ultimos 12 meses (% de casos)
Museu de Lagos e Rota da Escravatura - Mercado de 51 20.9% 7.2% . O Centro Cultural de Lagos é o
Escravos equipamento cultural mais visitado
Museu de Lagos - Forte Ponta da Bandeira 51 20,9% 7,2% pelos residentes de Lagos nos
Monumentos Historicos (Fortes, etc.) 74 30,3% 10,4% Ultimos 12 meses (%)
Biblioteca Municipal e polos de leitura 75 30,7% 10,6%
Centro de Ciéncia Viva 62 25,4% 8,7%
LAC - Laboratério de Artes Criativas 67 27,5% 9,4%
TEL - Teatro Experimental de Lagos 30 12,3% 4,2%
Todas as anteriores 5 2,0% 0,7%
Outro 4 1,6% 0,6%
Nao visitei nenhum 33 13,5% 4,6%

Total 710 291% 100%

1Percentagem de casos: proporc¢do de casos (ou seja, entrevistados) contabilizados por esta categoria. A soma desta coluna serd superior a 100%,
mas as proporcdes individuais podem ser interpretadas como a prevaléncia dessa opcdo na amostra da pesquisa.

2 Percentagem (%): proporcdo de sele¢des contabilizadas por esta categoria. Esta coluna soma sempre 100%.


applewebdata://D732D864-8A04-40AC-A149-4340F60CD55C/
applewebdata://D732D864-8A04-40AC-A149-4340F60CD55C/

% de casos

Ndo visitei nenhum I 13.5%
Outro N 1.6%
Todas as anteriores W 2.0%
TEL - Teatro Experimental de Lagos Il 12.3%
LAC - Laboratério de Artes Criativas s 27.5%
Centro de Ciéncia Viva s 25.4%
Biblioteca Municipal e polos de leitura N 30.7%
Monumentos Histéricos (Fortes, etc.) NN 30.3%
Museu de Lagos - Forte Ponta da Bandeira N 20.9%
Museu de Lagos e Rota da Escravatura - Mercado... NN 20.9%
Museu de Lagos - Dr.José Formosinho s 32.0%
Centro Cultural de Lagos N 73.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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7. Nos ultimos 12 meses participou em algum dos seguintes eventos

em Lagos?

Responderam: 225

N % de %
casos

Festival dos Descobrimentos 170 75,6% 18%
Feira Concurso Arte Doce 155 68,9% 16%
Pedra Dura - Festival de Dancga do Algarve 22 9,8% 2%
Walk&Art Fest 27 12,0% 3%
Lagos Food Fest 100 44,4% 11%
FadoFest 10 4,4% 1%
Concertos de Verao 73 32,4% 8%
Festival Verdao Azul 24 10,7% 3%
Desfile de Carnaval de Odiaxere 49 21,8% 5%
Feira do Folar 32 14,2% 3%
Marchas Populares 72 32,0% 8%
FETAAL - Feira de Tradicdes e Artes do Algarve 44 19,6% 5%
Natal em Lagos 96 42,7% 10%
Festa do Banho 29 61 27,1% 6%
Nao visitei nenhum 7 3,1% 1%
Outro 4 1,8% 0%

946 420% 100%

75,6% dos inquiridos que responderam
a esta questao (225), participaram no
Festival dos Descobrimentos nos
dltimos 12 meses e 68,9% a Feira
Concurso Arte Doce (% de casos)

O Festival dos Descobrimentos é o
evento mais participado pelos
residentes de Lagos (75,6%) nos ultimos
12 meses (%)



Outro

Nao visitei nenhum

Festa do Banho 29

Natal em Lagos

FETAAL - Feira de Tradi¢cBes e Artes do Algarve
Marchas Populares

Feira do Folar

Desfile de Carnaval de Odiaxere

Festival Verdo Azul

Concertos de Verdo

FadoFest

Lagos Food Fest

Walk&Art Fest

Pedra Dura - Festival de Danca do Algarve
Feira Concurso Arte Doce

Festival dos Descobrimentos

% de casos

B 1.8%

M 3.1%

I 27.1%
I 42.7%
I 19.6%
T 32.0%
I 14.2%

T 21.8%

I 10.7%
I 32.4%

N 4.4%
T 44.4%
[ 12.0%

I 9.8%
- 68.9%

T 75.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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8. Nos ultimos 12 meses, quantas vezes (estimativa total) visitou

um equipamento cultural ou assistiu um evento cultural em Lagos?

Responderam: 243
%

1-2 vezes 62 25,5%
3-5 vezes 72 29,6%
Mais de 5 vezes 86 35,4%
Nao sei / Nao me lembro 7 2,9%
Nenhuma vez 16 6,6%
Total 407 100,0%

40%

35.4%
35%
29.6%
30%
25.5%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

1-2 vezes 3-5vezes Mais de 5 vezes

Estratégia Cultural de Lagos

. 35,4% dos inquiridos que responderam
a esta questdo estimam ter visitado um
equipamento cultural ou assistido a um
evento cultural em Lagos mais de 5

vezes
6.6%
2'9% -
N&o sei/ Nao me lembro Nenhuma vez

179



9. Porque nao visitou/participou nenhuma ou mais vezes? Por favor,

selecione até 3 das seguintes op¢oes:

Responderam: 243

N % de %
casos

Falta de meios de transporte 11 4,5% 3,4%
Escolha limitada ou considera fraca a 39 16,0% 12,2%
qualidade da oferta
Falta de informacdo (ndo sabia/ nao conhecia) 93 38,3% | 29,2%
Demasiado caro 8 3,3% 2,5%
Falta de tempo 110 45,3% |  34,5%
Falta de interesse 23 9,5% 7.2%
Outra. Qual? 13 5,3% 4,1%
N&o sabe/ Nao responde 22 9,1% 6,9%

Total 319 131% 100%

45,3% dos inquiridos que responderam a
esta questdo (243) afirma que nao
visitou/participou nenhuma ou mais vezes
por falta de tempo, 38,3% por falta de
informacdo.

A falta de tempo (34,5%), a falta de
informacgao (29,2%) e a escolha limitada ou
considerada fraca a qualidade da oferta
(12,2%) sdo as trés razdes mais indicadas
para ndo visita/participa¢do de
equipamentos/eventos culturais em Lagos



% de casos

N&o sabe/ Ndo responde [ 9.1%
Outra.Qual? I 5.3%
Falta de interesse [N 9.5%
Falta detempo [ - 45.3%
Demasiado caro I 3.3%
Falta de informacdo (ndo sabia/ ndo conhecia) e 38.3%
Escolha limitada ou considera fraca a qualidade da
P 16.0%
oferta

Falta de meios de transporte [ 4.5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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10. Com quem mais visitou estes equipamentos ou assistiu aos
eventos de Lagos mencionados anteriormente, nos ultimos 12

meses?

Responderam: 212

N

% de casos

%

Sozinho/a
Com a familia
Com amigos
Com um grupo da escola
Em casal
Nenhuma das acima
Outro
Total

37
131
106

52

338

17,5%
61,8%
50,0%
4,2%
24,5%
0,5%
0,9%
159%

10,9%
38,8%
31,4%
2,7%
15,4%
0,3%
0,6%
100%

61,8% dos inquiridos residentes em
Lagos que responderam a esta questao
(212) visitou estes equipamentos ou
assistiu aos eventos culturais de Lagos
com a familia e 50,0% com amigos.

A familia (38,8%), os amigos (31,4%) e
em casal (15,4%) sdo as companhias
que mais se destacam na
visita/participacdo a estes
equipamentos/eventos.



% de casos
Outro |0.9%
Nenhuma das acima | 0.5%
Em casal _ 24.5%
Com um grupo da escola [ 4.2%
Com amigos [ 50.0%
Com afamilia [ e1.8%
Sozinho/a [N 175%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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11. Quais os principais motivos que o/a levaram a visitar estes

equipamentos ou assistir aos eventos?

Responderam: 212

% de %
casos
Programa do evento / tematicas 125 59.0% 26.5%
abordadas
Criadores / obras abordadas 52 24,5% 11,0%
Lazer / ocupacgao de tempos livres 131 61,8% 27,8%
Enriquecer o conhecimento 93 43,9% 19,7%
Motivos profissionais 38 17,9% 8,1%
Recomendacao 28 13,2% 5,9%
Nenhuma das acima 2 0,9% 0,4%
Outro. Qual? 3 1,4% 0,6%
Total 338 223% 100%

Lazer/ocupacao de tempos livres (27,8%),
Programa do evento/tematicas abordadas
(26,5%) e enriquecer o conhecimento
(19,7%) sao os principais motivos para
visitar estes equipamentos ou assistir aos
eventos.

61,8% dos inquiridos residentes em Lagos
gue responderam a esta questao (212)
indica o Lazer/ Ocupacao de tempos livre
como uns dos principais motivos para a
visita/participacdo em
equipamentos/eventos culturais em Lagos



Outro. Qual?

Nenhuma das acima

Recomendagao

Motivos profissionais

Enriquecer o conhecimento

Lazer / ocupagdo de tempos livres

Criadores / obras abordadas

Programa do evento / tematicas abordadas

% de casos

B 06%

| 0.4%

P 5.9%

I 8.1%

_ 19.7%

I  27.8%

I 11.0%

I 26.5%

0%

5% 10%
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12. Nos ultimos 12 meses praticou, individualmente ou em grupo,
algumas das seguintes atividades artisticas? Por favor, indique até

3 das seguintes op¢oes:

Responderam: 243

0,
N % de %
casos
Tocar um instrumento musical 28 12% 8,3%
Cantar 32 13% 9,5%
Atuar numa peca de teatro ou num filme 10 4% 3,0%
Dancar 41 17% | 12,1%
Escrever um poema, um ensaio, um romance, etc. 20 8% 5,9%
Realizar um film fezf rafi m proposi
eal 'a u e ou fez fotografia (com propésitos 1 504 3,39
artisticos)
Pratlcar outras atividades artisticas como escultura, 38 16% | 11.2%
pintura, artesanato, desenho
Criar algum tlp? de conteudos digitais criativos, 75 10% 7.4%
como um website ou um blog
Nenhuma 127 52% | 37,6%
Outra. Qual? 6 2% 1,8%
Total 338 139% | 100%

52% dos inquiridos ndo praticou
individualmente ou em grupo nenhuma
atividade artistica, nos ultimos 12
meses. Apenas 17% dos inquiridos
refere a danga e 16% outras atividades
como a escultura, pintura, artesanato
ou desenho.

A danca (12,1%), outras atividades
artisticas como escultura, pintura,
artesanato, desenho (11,2%) e cantar
(9,5%) foram as 3 atividades artisticas
mais praticadas nos ultimos 12 meses,
ndo obstante a pratica de nenhuma
atividade ser o mais comum (37,6%).



% de casos

Outra. Qual? l 2%

Nenhuma e 52%

Criar algum tipo de contetidos digitais criativos, como um
0,
website ou um blog R 0%

Praticar outras atividades artisticas como escultura, pintura,
D 6%
artesanato, desenho

Realizar um filme ou fez fotografia (com propésitos artisticos) I 5%
Escrever um poema, um ensaio, um romance, etc. I 8%

Dancar [N 17%

Atuar numa peca de teatro ounum filme [l 4%

Cantar [N 13%
Tocar um instrumento musical [N 12%
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13. Quais as areas criativas em que tem mais interesse? Por favor,
indique até 3 das seguintes op¢oes:

Responderam: 224

N % de casos %
Danca 82 36.6% 14 0% . A musica (28,1%) é a area criativa que
Teatro 68 30.4% 11.6% revela mais interesse pelos inquiridos
Musica 165 73'7(y 28'W que responderam a esta questdo (224),
, /0 , 170 .
- seguida da danga (14%) e do Teatro

Cinema 65 29,0% 11,1% .

(11,6%);
Literatura 33 14,7% 5,6%
Patriménio Histérico 49 21,9% 8,3% e 73,7%dos inquiridos que responderam
Artes Visuais e Plasticas 50 22,3% 8,5% a esta questdo (224) revela que a
Artesanato, festividades tradicionais 49 21,9% 8,3% musica € uma das trés areas criativas
Arquitetura e design 22 9,8% 3,7% em que tem mais interesse.
Outra. Qual? 4 1,8% 0,7%

Total 587 262% 100%



% de casos

Outra.Qual? W 0.7%

Arquitetura e design

Artesanato, festividades tradicionais

Artes Visuais e Plasticas

Patrimdnio Historico

Literatura

Cinema

Musica

Teatro

Danca

P 3.7%

I 8.3%

I 8.5%

I 8.3%

I 5.6%

I 11.1%
I  281%

T 11.6%

I 14.0%

0%
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13. Quais as areas criativas em que tem mais interesse? Por favor,
indique até 3 das seguintes op¢oes:

Responderam: 224

% de

N %
casos

Danca 82 36,6% 14,0% e Amusica (28,1%) é a area criativa que
Teatro 68 30,4% 11,6% revela mais interesse pelos inquiridos
Mdusica 165 73,7% 28,1% gue responderam a esta questdo (224),
Cinema 65 29,0% 11,1% seguida da danga (14%) e do Teatro
Literatura 33 14,7% 5,6% (11,6%);
Patrimonio Historico 49 21,9% 8,3% e 73,7% dos inquiridos que responderam
Artes Visuais e Plasticas 50 22,3% 8,5% a esta questdo (224) revela que a
Artesanato, festividades tradicionais 49 21,9% 8,3% musica é uma das trés areas criativas
Arquitetura e design 22 9,8% 3,7% em que tem mais interesse.
Outra. Qual? 4 1,8% 0,7%

Total 587 262% 100%



PRATICAS CULTURAIS - TURISTAS E VISITANTES

(183 Turistas e Visitantes)

14. Qual o principal objetivo da sua visita a Lagos? Por favor,

selecione até 3 das seguintes op¢des:

Responderam: 183 N % de %
casos

Férias 111 60,7% 35,2%

Visitar uma atracao c.ultural (patrlmonlc.) histoérico, 20 10,9% 6.3%

museu ou outros equipamentos culturais)

Part.lcu.oar num 'evento cultural (feiras, festas, 39 21 3% 12,4%

festivais, espetaculos ou outros)

Visitar familiares e amigos 43 23,5% 13,7%

Negécios (viagem em trabalho, conferéncia, outros) 8 4,4% 2,5%

Part!c.l par nu[n e.vento desportivo (golfe, desportos 3 1.6% 1.0%

maritimos, nauticos ou outros)

Conhecer a gastronomia tipica 19 10,4% 6,0%

Conhecer a paisagem natural e a biodiversidade 18 9,8% 5,7%

Touring (caravanismo ou outro) 1 0,5% 0,3%

Lazer e diversao 31 16,9% 9,8%

Saude e bem-estar 5 2,7% 1,6%

Outro. Qual? 17 9,3% 5,4%
Total | 315 172% 100%

60,7% dos turistas e visitantes que
responderam aeste inquérito (183)
visitaram Lagos com o objetivo de Férias.
23,5% refere como objetivo a visita a
familiares e amigos e 21,3% a participacao
num evento cultural;

As férias sdo o principal objetivo referido
para a visita Lagos (35,2%), seguido da
visita a familiares e amigos (13,7%) e a
participagdo num evento cultural (21,3%).



% de casos

Outro. Qual? [N 9.3%

Saude e bem-estar [l 2.7%

Lazer e diversdo [ 16.9%

Touring (caravanismo ou outro) | 0.5%
Conhecer a paisagem natural e a biodiversidade [N 9.8%

Conhecer a gastronomia tipica [ 10.4%

Participar num evento desportivo (golfe, desportos maritimos,

0,
nauticos ou outros) B 16%

Negocios (viagem em trabalho, conferéncia, outros) [l 4.4%

Visitar familiares e amigos [N 23.5%

Participar num evento cultural (feiras, festas, festivais, espetaculos I 21 3%
ou outros) =7

Visitar uma atragao cultural (patrimoénio histérico, museu ou outros  0.9%
equipamentos culturais) e

Férias I 60.7%
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15. Se esta em férias, quais as principais razdes para escolher Lagos
como destino? Por favor, selecione até 3 das seguintes op¢oes:

Responderam: 105

N % de casos %

Sol e Praia 91 86,7% 39,4%
Agenda Cultural e Eventos 22 21,0% 9,5%
Histéria e Patriménio Cultural 24 22,9% 10,4%
Gastronomia 37 35,2% 16,0%
Natureza e Biodiversidade 22 21,0% 9,5%
Oferta Hoteleira 4 3,8% 1,7%
Animacao Noturna 10 9,5% 4,3%
Atividades ludicas e desportivas 9 8,6% 3,9%
Outro 12 11,4% 5,2%

Total 231 220,0% 100,0%

86,7% dos turistas e visitantes de
Lagos que responderam a esta
questdo (105) afirma que “Sol e
Praia” foi a principal razao para
escolherem Lagos como destino;
35,2% apontam a Gastronomia como
uma das principais razdes e 22,9%
aponta a Histdria e Patrimoénio
Cultural;

Sol e Praia é a razdo principal para a
escolha de Lagos como destino
(39,4%), seguida da Gastronomia
(16%) e da Histéria e Patrimdnio
Cultural (10,4%).



% de casos

Outro - 11.4%

Atividades ludicas e desportivas - 8.6%

Animacdo Noturna - 9.5%
Oferta Hoteleira . 3.8%
Natureza e Biodiversidade _ 21.0%
Gastronomia _ 35.2%
Historia e Patrimonio Cultural _ 22.9%
Agenda Cultural e Eventos _ 21.0%
solepraia [ se7%
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16. Ja visitou ou planeia visitar alguma das seguintes atracdes

culturais de Lagos? Se sim, qual/quais?

Responderam: 183

N % de casos %

Centro Cultural de Lagos 68 37,2% | 14,4%
Museu de Lagos - Dr. José Formosinho 48 26,2% | 10,2%
Museu de Lagos - Rota da Escravatura - Mercado 59 3220 | 12.5%
de Escravos
Museu de Lagos - Forte Ponta da Bandeira 48 26,2% | 10,2%
Monumentos Historicos (Fortes, etc.) 72 39,3% | 15,3%
Biblioteca Municipal e polos de leitura 31 16,9% 6,6%
Centro de Ciéncia Viva 49 26,8% | 10,4%
LAC - Laboratério de Artes Criativas 31 16,9% 6,6%
TEL - Teatro Experimental de Lagos 14 7,7% 3,0%
Nao visitei nem planeio visitar nenhum. 39 21,3% 8,3%
Outro. Qual? 12 6,6% 2,5%

Total 471 257% | 100%

39,3% dos turistas e visitante de
Lagos visitou ou planeia visitar
Monumentos Histéricos (Fortes, etc),
37,2% o Centro Cultural de Lagos e
32,2% o Museu de Lagos - Rota da
Escravatura - Mercado de Escravos;
Monumentos Histéricos (fortes, etc)
(15,3%), o Centro Cultural de Lagos
(14,4%) e o Centro de Ciéncia Viva
(10,4%) sao as principais atragdes
culturais de Lagos mais visitadas ou
com intenc¢des de visita pelos turistas
e visitantes.



Outro. Qual?

Nado visitei nem planeio visitar nenhum.
TEL - Teatro Experimental de Lagos
LAC - Laboratério de Artes Criativas
Centro de Ciéncia Viva

Biblioteca Municipal e polos de leitura
Monumentos Histéricos (Fortes, etc.)

Museu de Lagos - Forte Ponta da Bandeira

Museu de Lagos - Rota da Escravatura - Mercado de
Escravos

Museu de Lagos - Dr. José Formosinho

Centro Cultural de Lagos

% de casos

e 6.6%

I 21.3%

R 7.7%

I 16.9%
I 26.8%
I 16.9%

I 39.3%

I 26.2%

I 32.2%

I 26.2%

I 37.2%
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17. Ja participou ou planeia participar em algum dos seguintes

eventos em Lagos? Se sim, qual/ quais?

Responderam: 184

N % de casos %

Festival dos Descobrimentos 65 35,3% 16,0%
Feira Concurso Arte Doce 87 47,3% 21,4%
Pedra Dura - Festival de Danca do Algarve 8 4,3% 2,0%
Walk&Art Fest 12 6,5% 2,9%
Lagos Food Fest 36 19,6% 8,8%
FadoFest 3 1,6% 0,7%
Concertos de Verao 45 24,5% 11,1%
Festival Verao Azul 6 3,3% 1,5%
Desfile de Carnaval de Odiaxere 9 4,9% 2,2%
Feira do Folar 10 5,4% 2,5%
Marchas Populares 8 4,3% 2,0%
Feira de Tradicdes e Artes do Algarve 20 10,9% 4,9%
Natal em Lagos 21 11,4% 5,2%
Festa Banho 29 24 13,0% 5,9%
Nao visitei nem planeio visitar nenhum 29 15,8% 7,1%
Outro 24 13,0% 5,9%

Total 407 221% 100%

47,3% dos turistas e visitantes
participaram ou planeia participar na
Feira Concurso Arte Doce, 35,3% no
Festival dos Descobrimentos e 24,5%
nos Concertos de Verdo;

A Feira Concurso do Doce é o evento
mais participado ou com intencbes
de participagdo demonstrada pelos
turistas e visitantes de Lagos (21,4%),
seguida do Festival dos
Descobrimentos (16%), e dos
Concertos de Verao (11,1%).



Outro

Ndo visitei nem planeio visitar nenhum
Festa Banho 29

Natal em Lagos

Feira de Tradicdes e Artes do Algarve
Marchas Populares

Feira do Folar

Desfile de Carnaval de Odiaxere
Festival Verdo Azul

Concertos de Verdo

FadoFest

Lagos Food Fest

Walk&Art Fest

Pedra Dura - Festival de Danca do Algarve
Feira Concurso Arte Doce

Festival dos Descobrimentos

% de casos

I 13.0%
I 15.8%
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s 4.3%
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I 24.5%
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18. Porque nao visitou/participou nenhuma ou mais vezes? Por favor,

selecione até 3 das seguintes op¢odes:

Responderam: 183

N e | *

Falta de interesse 14 7.7% 6%
Falta de tempo 68 37,2% 30%
Demasiado caro 1 0,5% 0%
Falta de informacdo (ndo sabia/ ndo conhecia) 61 33,3% 27%
::::tl:a limitada ou considera fraca a qualidade da 12 6.6% 504
Falta de meios de transporte 5 2, 7% 2%
E o primeiro dia em Lagos 16 8,7% 7%
Outra. Qual? 14 7,7% 6%
Nao sabe / Nao responde 34 18,6% | 15%

Total 225 123% | 100%

37,2% dos turistas e visitantes de
Lagos indicam a falta de tempo para
a nao visita/participagdo de
nenhuma ou mais vezes a atra¢des
culturais; 33,3% justifica com a falta
de informacdo. 18,6% ndo sabe ou
nao responde.

A falta de tempo e a falta de
informacgdo sao as razdes mais
referidas pelos turistas e visitantes
para a ndao visita/participacdo em
atratividades culturais de Lagos,
representando 30% e 27%,
respetivamente, das razdes
enunciadas.



% de casos

N&o sabe / N&o responde [N 18.6%
Outra.Qual? N 7.7%
E o primeiro diaem Lagos [ 8.7%

Falta de meios de transporte [l 2.7%

Escolha limitada ou considera fraca a qualidade da
rorta | W 6.6%

Falta de informagdo (ndo sabia/ ndo conhecia) N 33.3%

Demasiado caro | 0.5%

Falta detempo T 37.2%
Falta deinteresse [N 7.7%
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19. Se visitou ou planeia visitar algum equipamento ou participar em
algum evento em Lagos, quais os principais motivos?

Responderam: 127

N % de casos %

Programa / tematicas abordadas 37 29,1% 17.2%
Criadores / obras abordadas 15 11,8% 7,0%
Lazer/ ocupagao de tempos livres 70 55,1% 32,6%
Enriquecer o conhecimento 48 37,8% 22,3%
Motivos profissionais 9 7,1% 4,2%
Recomendacao 24 18,9% 11,2%
Nao sabe/ Nao responde 8 6,3% 3,7%
Outro. Qual? 4 3,1% 1,9%

Total 215 169% 100%

55,1% dos turistas refere o
Lazer/ocupacao de tempos livres
como um dos principais motivos para
a visita a algum equipamento ou
participacdo em algum evento
cultural em Lagos; 37,8% refere o
motivo “enriquecer o conhecimento”
e 29,1% o “programa/ tematicas
abordadas”;

O Lazer/ocupagao de tempos livres é
a principal razao (32,6%) apontada
pelos turistas e visitantes para
visitar/participar algum
equipamento/evento em Lagos.
Enriquecer o conhecimento (22,3%) é
a segundo e o Programa/tematicas
abordadas (17,2%) o terceiro motivo
mais identificado.



% de casos

Outro. Qual? - 3.1%
N&o sabe/ N&o responde [ 6.3%
Recomendacdo [N 18.9%
Motivos profissionais [ 7.1%
Enriquecer o conhecimento [ 37.8%
Lazer/ ocupacdo de tempos livres _ 55.1%
Criadores / obras abordadas [N 11.8%
Programa / tematicas abordadas [T 29.1%
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20. Quais as areas criativas em que tem mais interesse? Por favor,
indique até 3 das seguintes op¢oes:

Responderam: 183

N % de casos %

Danca 53 29,0% 11,2% o A musica é a area criativa que mais
Teatro 39 21,3% 8,2% interessa aos turistas e visitantes de
Mdsica 121 66,1% 25,5% Lagos (25,5%) entre as areas criativas
Cinema 47 25,7% 9,9% referidas, seguida do Artesanato e

" festividades tradicionais (12,4%) e do
the':atlfr? — 34 18,6% 7,2% Patrimoénio Histoérico (12,4%).
Patrimoénio Histérico 59 32,2% 12,4% . 66,1% dos turistas e visitantes
Artes Visuais e Plasticas 32 17,5% 6,8% referem a musica como a drea
Artesanato, festividades tradicionais 59 32,2% 12,4% criativa em que t&m mais interesse.
Arquitetura e design 29 15,8% 6,1%
Outra. Qual? 1 0,5% 0,2%

Total 474 259% 100%



Outra. Qual?

Arquitetura e design

Artesanato, festividades tradicionais
Artes Visuais e Plasticas

Patrimdnio Histérico

Literatura

Cinema

Musica

Teatro

Danca

| 0.2%

% de casos

P 6.1%

I——— 12.4%

P 6.8%

——— 12.4%

I 7.2%

I——— 9.9%
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ONDE ESTA A RESPONDER A ESTE INQUERITO

21. Onde esta a responder a este inquérito?

Responderam: 388

%

Biblioteca Municipal 2 0,5%
Feira Concurso Arte Doce 148 38,1%
Feira do Livro 72 18,6%
Festival dos Descobrimentos 88 22,7%
Museu de Lagos - Dr. José Formosinho 5 1,3%
Online 73 18,8%

Total 388 100,0%




22. Qual a satisfagcdo com esta visita/ evento numa escala de 1 a 10, em que 1
corresponde a Muito Insatisfeito e 10 corresponde a Muito Satisfeito?

Responderam: 315 M de L
Biblioteca Feira Concurso . . Festival dos useu de ?gos
o Feira do Livro . -Dr.José
Municipal Arte Doce Descobrimentos .
Formosinho

1 N - - 1 - -
% 0% 0% 1% 0% 0%

2 N - - 1 - -
% 0% 0% 1% 0% 0%

3 N - - 7 - -
% 0% 0% 10% 0% 0%

4 N - - 6 1 1
% 0% 0% 8% 1% 20%

5 N - - 8 - 1
% 0% 0% 11% 0% 20%

6 N - 5 6 2 -
% 0% 3% 8% 2% 0%

7 N - 10 12 5 -
% 0% 7% 6% 0%

8 N - 38 10 14 2
% 0% 26% 14% 16% 40%

9 N 1 35 9 19 1
% 50% 24% 13% 22% 20%

N 1 60 12 47 -
% 50% 0%

Total 2 148 72 88 5
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23. Qual a probabilidade de recomendar esta visita/ evento a outras pessoas
numa escala de 1 a 10, em que 1 corresponde a Muito Improvavel e 10

corresponde a Muito Provavel?

Responderam: 315 Biblit.at'eca Feira Concurso Feira do Livro Festiv.al dos Musie;r.djeols.ggos
Municipal Arte Doce Descobrimentos .
Formosinho

1 N - - 1 - 1
% 0% 0% 1% 0% 20%

2 N - - 2 - -
% 0% 0% 3% 0% 0%

3 N - - 7 - -
% 0% 0% 10% 0% 0%

4 N - - 3 - 1
% 0% 0% 4% 0% 20%

5 N - - 11 2 -
% 0% 0% 15% 2% 0%

6 N - 3 4 1 -
% 0% 2% 6% 1% 0%

7 N - 9 5 2 -
% 0% 6% 7% 2% 0%

N - 22 13 9 2
% 0% 15% 18w 10% 40%

9 N - 30 9 17 1
% 0% 20% 13% 19% 20%

N 2 84 17 57 -
% 100% 0%

Total 2 148 72 88 5
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24. Numa escala de 1 a 10, em que 1 corresponde a Muito Insatisfeito e 10
corresponde a Muito Satisfeito, qual o nivel de satisfacdo com os seguintes
aspetos "Conteudos, programa e tematicas abordadas"

Responderam: 298 Bibli(':\t.eca Feira Concurso Feira do Livro Festiv.al dos Musie;r.djeols.ggos
Municipal Arte Doce Descobrimentos .
Formosinho
1 N 1 1
% 0% 0% 1% 1% 0%
2 N 1
% 0% 0% 1% 0% 0%
3 N 5
% 0% 0% 7% 0% 0%
4 N 10
% 0% 0% 14% 0% 0%
5 N 3 7
% 0% 2% 10% 0% 0%
N 5 12 1 1
% 0% 4% [ 1% 25%
7 N 9 7 6
% 0% 7% 10% 7% 0%
N 34 12 17 1
% 0% 25% L R 20% 25%
9 N 1 28 6 17 2
% 50% 21% 8% 20% 50%
N 1 57 10 43
% 50% 14% ! 0%
Total 2 136 71 85 4
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25. Numa escala de 1 a 10, em que 1 corresponde a Muito Insatisfeito e 10
corresponde a Muito Satisfeito, qual o nivel de satisfacdo com os seguintes
aspetos "Artistas envolvidos / obras artisticas"

Responderam: 204 Biblioteca Feira Concurso

Feira do Livro
Municipal Arte Doce

Festival dos

Descobrimentos

Museu de Lagos
-Dr.José
Formosinho

] N - 1 1 1 -
% 0% 1% 1% 1% 0%

5 N - i 1 - -
% 0% 0% 1% 0% 0%

R N - i 7 - -
% 0% 0% 10% 0% 0%

4 N - i 7 1 -
% 0% 0% 10% 1% 0%

5 N - 3 10 2 1
% 0% 2% 14% 3% 20%

6 N i 6 6 - 1
% 0% 4% 9% 0% 20%

N i 13 14 4 -
% 0% 9% 2% 5% 0%

g N 1 28 9 16 2
% 50% 20% 13% 21% 40%

o N i 25 7 13 1
% 0% 18% 10% 17% 20%

N 1 65 8 39 -
% 50% 11% ! 0%

Total 2 141 70 76 5
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26. Numa escala de 1 a 10, em que 1 corresponde a Muito Insatisfeito e 10
corresponde a Muito Satisfeito, qual o nivel de satisfacdo com os seguintes
aspetos "Qualidade, carater original e distintivo"

Museu de Lagos

Responderam: 298 B|b||c.)t.eca Feira Concurso Feira do Livro FeStIVf,\l dos Dr. José
Municipal Arte Doce Descobrimentos .
Formosinho

1 N - 1 1 1 -
% 0% 1% 1% 1% 0%

2 N - - - - :
% 0% 0% 0% 0% 0%

3 N - - 8 - -
% 0% 0% 12% 0% 0%

4 N - 1 3 - -
% 0% 1% 4% 0% 0%

5 N - 1 12 2 1
% 0% 1% 17% 2% 20%

6 N - 6 7 3 -
% 0% 4% 10% 3% 0%

N - 8 18 3 1
% 0% 6% 2% 3% 20%

8 N 1 34 6 15 1
% 50% 25% 9% 17% 20%

9 N - 30 7 20 2
% 0% 22% 10% 23% 40%

N 1 53 7 44 -
% 50% 10% ! 0%

Total 2 134 69 88 5
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27. Numa escala de 1 a 10, em que 1 corresponde a Muito Insatisfeito e 10
corresponde a Muito Satisfeito, qual o nivel de satisfacdo com os seguintes
aspetos: "Espaco (qualidade, limpeza, localizagao, acessibilidade, etc.)"

Responderam: 306 Biblioteca Feira Concurso Feira do Livro Festival dos MuseDu de L:iugos
Municipal Arte Doce Descobrimentos - r.jt?se
Formosinho

1 N - - - - -
% 0% 0% 0% 0% 0%

2 N - - 2 - -
% 0% 0% 3% 0% 0%

3 N - 1 1 - -
% 0% 1% 1% 0% 0%

4 N - 2 1 - -
% 0% 1% 1% 0% 0%

5 N - 3 8 3 -
% 0% 2% 11% 3% 0%

6 N - 6 5 2 2
% 0% 4% 7% 2% 40%

7 N - 10 9 2 -
% 0% 7% 13% 2% 0%

N 1 24 18 18 1
% 50% 17% 5% 21% 20%

9 N - 21 10 9 2
% 0% 15% 14% 10% 40%

N 1 74 18 52 -
% 50% 0%

Total 2 141 72 86 5
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28. Numa escala de 1 a 10, em que 1 corresponde a Muito Insatisfeito e 10
corresponde a Muito Satisfeito, qual o nivel de satisfacdo com os seguintes

aspetos: "Servicos complementares disponiveis (loja, bar, etc.)"

Museu de Lagos

Responderam: 300 Biblioteca Feira Concurso . . Festival dos i
. Feira do Livro . - Dr.José
Municipal Arte Doce Descobrimentos .
Formosinho
1 N - - 11 - -
% 0% 0% 15% 0% 0%
2 N - 1 5 - -
% 0% 1% 7% 0% 0%
3 N - 2 8 - -
% 0% 1% 11% 0% 0%
4 N - - 6 - 1
% 0% 0% 8% 0% 20%
5 N - 3 6 2 1
% 0% 2% 8% 2% 20%
6 N - 5 7 3 1
% 0% 4% 10% 4% 20%
7 N 2 11 9 4 1
% 100% 8% 5% 20%
N - 21 18 1
% 0% 15% 21% 20%
9 N - 29 3 19 -
% 0% 21% 4% 22% 0%
N - 65 5 39 -
% 0% 7% H 0%
Total 2 137 71 85 5
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29. Numa escala de 1 a 10, em que 1 corresponde a Muito Insatisfeito e 10
corresponde a Muito Satisfeito, qual o nivel de satisfacdo com os seguintes
aspetos: "Equipa técnica (rececdo, acolhimento, mediac¢ao)"

Responderam: 298 Biblioteca Feira Concurso . . Festival dos Museu de L?gos
. Feira do Livro . - Dr.José
Municipal Arte Doce Descobrimentos .
Formosinho

1 N - - 2 1 -
% 0% 0% 3% 1% 0%

2 N - - 2 - -
% 0% 0% 3% 0% 0%

3 N - - 3 - -
% 0% 0% 4% 0% 0%

4 N - 1 3 - -
% 0% 1% 4% 0% 0%

5 N - 4 12 - -
% 0% 3% 17% 0% 0%

6 N - 1 9 - 1
% 0% 1% 13% 0% 20%

7 N - 4 10 4 1
% 0% 3% 14% 5% 20%

8 N 1 29 8 14 2
% 50% 21% 11% 17% 40%

9 N - 26 7 17 -
% 0% 19% 10% 21% 0%

N 1 74 15 45 1
% 50% 20%

Total 2 139 71 81 5
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30. Por favor, selecione quais as principais fontes de informacao utilizadas
para se informar sobre a oferta cultural de Lagos (eventos, espetaculos, etc.):

Responderam: 407

N % de casos %

L\]nee:::ig:)g;;?(i’s|zi(:§:, :‘o \I:/(I:jr-:-::l:)il)o de Lagos - website (agenda), redes sociais (paginas 243 59, 7% 30,2%
Agenda trimestral LAGOS eventos (versao papel e digital) 79 19,4% 9,8%
Newsletter semanal LAGOS eventos 35 8,6% 4,3%
Outros websites/plataformas online de partilha (redes sociais, féruns ou outros) 80 19,7% 9,9%
Cieer;i?:ac)ulturais online (por ex. Viral Agenda, Regidao de Turismo do Algarve, Rota 47 11.5% 5.8%
Suportes de promogao e informacao turistica (roteiros, guias, brochuras, blogs, etc.) 36 8,8% 4,5%
Imprensa online 46 11,3% 5,7%
Imprensa escrita 18 4,4% 2,2%
Radio 7 1,7% 0,9%
Televisao 8 2,0% 1,0%
Amigos ou familiares 139 34,2% 17,3%
Suportes de comunicagao exterior (outdoors; penddes publicitarios; MUPIs, autocarros) 46 11,3% 5,7%
Outro - Other 21 5,2% 2,6%

Total 805 197,8% 100,0%



% de casos

Outro - Other

Suportes de comunicacdo exterior (outdoors; penddes
Amigos ou familiares

Televisao

Radio

Imprensa escrita

Imprensa online

Suportes de promocdo e informacgao turistica (roteiros, guias,... I 4.5%
Agendas culturais online (por ex. Viral Agenda, Regido de... NN 5.8%
.. I 9.9%
. 4.3%
I 9.8%

Outros websites/plataformas online de partilha (redes sociais,.

Newsletter semanal LAGOS eventos
Agenda trimestral LAGOS eventos (versdo papel e digital)

Meios digitais oficiais do Municipio de Lagos - website

N 2.6%
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31. Qual é, na sua opinido, o
evento ou equipamento cultural
mais interessante da regiao do
Algarve?

Responderam: 407

N&o sei / Nao tenho opinido. 216
Fatacil - Feira de Artesanato, Turismo, Agricultura, Comércio e

Induistria de Lagoa 40
Arte Doce 20
Feiras Medievais 14
Festival Med 10

Festival dos Descobrimentos
Lavrar o Mar

Centro Cultural de Lagos

Festival Verao Azul

LAC

Cineteatro Loulé

Teatro das Figuras

Banho 29

Festival Sardinha Portimao
PEDRA DURA - Festival de Danga do Algarve
Museu dos Escravos

Teatro Municipal de Portimdo "Tempo"
Museu Municipal de Lagos
Arraial das Ferreiras

Carnaval de Odiaxere

Feira de Sdo Martinho

Feira dos enchidos de Monchique
Carvoeiro summer fest

Som Riscado

Festival F

Festa branca de Paderne

Festival da batata-doce e a rota do petisco
Igreja Santo Anténio

Fortaleza de Sagres

Clube artistico Faro

Associa¢do musicos de Faro
Loulé Criativo

365 Algarve

DiVam

Palacio Gama Lobo

Teatro Lethes

Centros de Ciéncia Viva
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32. Tem mais algum comentario,
observacao ou sugestao a fazer
sobre a oferta Cultural de Lagos?

Politica Cultural

Comunicac¢ao

Oferta Cultural

Acessibilidade

Infraestruturas

Oferta Cultural em geral

We do appreciate all you do!
Melhor cidade para se viver
Parabéns e continuacéio do bom trabalho

Sugestoes

Novas narrativas sobre a "cidade dos Descobrimentos" que ultrapasse um
discurso cristalizado e aporte novos protagonistas e acontecimentos (pensar
em homenagem aos 150 corpos de escravos encontrados)

Mais planeamento estratégico para a cultura, mais debate da politica cultural
Mais apoio e maior diversificacdo dos agentes culturais apoiados

Melhor comunicag¢do dos eventos: mais suportes e maior presenca nas redes
sociais

Comunica¢do mais atempada dos eventos

Assegurar comunicacdo traduzida para estrangeiros, online e offline

Mais oferta cultural, nomeadamente mais eventos de teatro, musica
(classica, pop e contemporanea), danca (ballet e contemporanea), festivais
Mais oferta cultural contemporanea, avant-garde, mais alternativa e menos
mainstream

Necessidade de elevar a qualidade e diversidade da oferta, trazendo eventos
e artistas de referéncia que sdo exibidos nas principais salas/cidades do
pais/estrangeiro

Assegurar uma oferta distribuida ao longo de todo o ano

Estratégia de desenvolvimento de publicos, com servico de mediacdao que
investa nos agentes culturais locais

Melhorar condi¢des de acessibilidade e assegurar politica de comunicac¢ao
das condig¢des de acessibilidade dos eventos

Mais eventos dirigidos ao publico jovem e familias

Desenvolver uma oferta cultural presente no dia-a-dia dos Lacobrigenses.
Melhorar a oferta de transportes publicos intraconcelho

Integrar culturas estrangeiras, ex: festival de cultural brasileiro

Reabilitacdo do auditério do auditério municipal do Parque Dr. Judice Cabral,
como espago complementar ao Centro Cultural
Assegurar espagos de programacao alternativos ao Centro Cultural
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32. Tem mais algum comentario,
observacao ou sugestao a fazer
sobre a oferta Cultural de Lagos?

Festival dos Descobrimentos

Belo evento
Muito bom, dindmico, com muita animagdo e com uma grande evolugdo

Mais eventos deste tipo
Rever narrativa desatualizada, a “folclorizacdo” do passado

Sugestoes

Feira Arte Doce

Excelente evento
Boa disponibilizacéo de informagdio em portugués e inglés

S6 tenho a elogiar porque estd muito bem organizado
. Melhorar a sinalética de acesso ao recinto
. Melhor limpeza e mais oferta de instala¢cdes sanitéarias
. Melhorar condi¢bes para pessoas com mobilidade condicionada
. Melhorar elementos de apoio: espacos de sombra, descanso, pontos de agua,
estacionamento
Integrar mais politicas de sustentabilidade (louca reutilizavel, etc.)

Sugestoes

Feirado Livro

Feira muito agraddvel

. Mais acdes de animacao
. Inovagdo nos formatos
- . Alargar oferta livreira: mais livrarias, livros para estrangeiros; oferta mais
Sugestoes s e ) . 2
alternativa; area para publico infantil, escritores prestigiados
. Melhorar elementos de apoio: &reas de sombra e descanso, Instala¢des

sanitarias, stands de comida
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32. Tem mais algum comentario,
~ ~ Banho 29
observacao ou sugestao a fazer
sobre a oferta Cultural de LagOS? Banho 29 cresceu, mas perdeu o seu sentido: jG ndo conseguimos aceder a praia e agora fazemos o

ritual fora de Lagos.

Biblioteca

. Ndo obstante a debilidade das instalagdes, é o verdadeiro CENTRO da cultura de Lagos, pelo nimero e
qualidade dos eventos, pela equipa e pelo sentido de misséo de servir o cidadéo lacobrigense

. Excegdio de excelente programag@o no panorama de Lagos

o O equipamento cultural mais forte é a Biblioteca Municipal, muitas atividades diferentes e boas para

vdrias faixas etdrias, tudo gratuito. Desde Cinema, a Clube de Leitura, a atividades para criancas. A
equipa é excelente. Muitos parabéns a Biblioteca de Lagos!

. Mas condi¢des do equipamento
o Ma localizagdo
. Falta de estacionamento
Centro Cultural
. Mais dinamismo e mais empenho
Museu de Lagos
. Muito dificil de encontrar informacdo online sobre o nicleo da escravaturaem inglés
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